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Jakie tematy poruszymy w czasie szkolenia w ramach modutu 7.

Ogodlne informacje nt. partycypacji

Udziat spotecznosci lokalnej wymagany (obligatoryjny) w czasie
opracowania MPA

Czy i dlaczego warto wyjs¢ poza obligatoryjnie minimum zwigzane
z udziatem spotecznosci lokalnej w opracowaniu MPA

Jakie formy i narzedzia zwiekszajgce udziat spotecznosci lokalnej
w opracowaniu MPA mozna zastosowacd

Korzysci z udziatu spotecznosci lokalnej w opracowaniu i wdrazaniu MPA
Pytania:
konkursowe (w formule znanej Paristwu z innych modutéw)

dyskusyjne (anonimowe, beda stanowic ilustracje
do poruszanych zagadnien)
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Czym jest partycypacja i jakie petni funkcje?

Definiowanie partycypacji

Partycypacja, stowo to pochodzi z jezyka
tacinskiego participatio i oznacza
uczestniczenie, branie w czyms udziatu,
uczestnictwo

Co istotne, partycypacja nie konczy sie
na podjeciu decyzji (czy opracowaniu
dokumentu), a jej dojrzate formy dotycza
takze wspotdziatania we wdrazaniu

np. polityki rozwoju, czy konkretnych
projektéw, dokumentow

Partycypacja moze mie¢ wymiar jednostkowy
i instytucjonalny

Funkcje partycypacji

Informacyjng i edukacyjng (bardzo wazng

z punktu widzenia naszego Projektu),
Aktywizujaca i pobudzajaca lokalng aktywnos¢
i demokracje lokalng,

Integrujacy szczegdlnie sSrodowiska lokalne
dzieki realizacji wspdlnych projektow,
podejmowaniu wspadlnych dziatan,

Daje mozliwos¢ wystuchania réznych racji,
opinii i mozliwos¢ osiggniecia kompromisu,
Przeciwdziata konfliktom lub pomaga je
rozwigzac;

Upodmiotowienie uczestnikow procesu,
Pozwala wdrozy¢ zarzadzanie partycypacyjne
(jawnos¢, przejrzystosc i dialog)



Pamietajmy!

Partycypacja.w opracowaniu i wdrazaniu MPA
niejest ,,zawieszona w prozni” catego procesu
wi3aczenia spotecznosci lokalnej

W programowanie rozwoju i odnosi sie

do doswiadczen i skfonnosci do udziatu

w procedurach partycypacyjnych konkretnej
spotecznosci Miasta.
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Tto dla dziatan zwigzanych z wigczeniem
spotecznosci lokalnej w prace nad MPA

Udziat spotecznosci lokalnej w opracowaniu dokumentow programowania rozwoju w ostatnich 3
latach (od roku 2020) przybierat w naszym Miescie nastepujace formy... Prosze wskaza¢ wszystkie
wystepujgce w reprezentowanym przez Panstwa Miescie:

ankieta w formie on-line

ankieta w formie tradycyjnej

geoankieta

wystuchania publiczne

debaty publiczne

warsztaty

panele tematyczne/fokusowe

panel obywatelski

przyjmowanie opinii na piSmie, w tym poprzez Internet oraz ustnie do protokotu podczas spotkan
spacery badawcze

warsztaty przysztosciowe

grywalizacja (lub jej elementy)

inne formy

w ostatnich 3 latach w Miescie nie opracowywano dokumentow
wymagajgcych zaangazowania spotecznosci lokalnej
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Interesariusze w procesie partycypacji
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Zgodnie z definicjg, interesariusz, to kazda osoba lub organizacja, ktora ma wpfy a.-«'ﬁ 7) % %‘b
lub moze mie¢ wptyw na MPA, ktora moze przyczynic sie do jego sukcesu '*-fas ,g:";-

lub niepowodzenia.

Interesariusze nie sg jednolitg grupa, majg rézne ,umocowanie” instytucjonalne
oraz mogg dazy¢ do roznych celow. Dlatego kluczowe jest rozpoznanie
interesariuszy (zmapowanie ich) oraz okreslenie, jaka jest i/lub moze byc¢ sita
nacisku (wptywu) poszczegdlnych interesariuszy na caty proces — do tematu mapy
interesariuszy wrocimy w dalszej czesci szkolenia

Wit3aczenie interesariuszy w proces opracowania i wdrazania MPA wymaga
uznania, ze jest to proces czasochtonny (musi by¢ przewidziany

w harmonogramie prac), ale moze przynies¢ wiele korzysci (do nich jeszcze
wrdcimy na szkoleniu).
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Jak podejmowac interakcje ze spotecznoscia lokalng - interesariuszami MPA?

Komunikacja — informowanie jest podstawowym poziomem budowania relacji z interesariuszami. Skuteczna komunikacja powinna by¢

prowadzona wielokanatowo, z wykorzystaniem réznych narzedzi w tym internetowych. Sama komunikacja to staba forma angazowania
interesariuszy i jest stabym natezeniem partycypacji, cho¢ stanowi jej podstawe.

Konsultacje —to nieco bardziej zaawansowane narzedzie angazowania interesariuszy i najczesciej stosowana forma, ze wzgledu
na przepisy prawne. Ich celem jest uzyskanie opinii interesariuszy na okreslony temat, z wykorzystaniem takich narzedzi jak: badania

ankietowe, sondaze internetowe, spotkania i dyskusje (w tym on-line) z interesariuszami, a takze pozyskiwanie informacji zwrotnych on-
line.

Partnerstwo — to forma wymagajgca od wszystkich interesariuszy wiekszego zaangazowania, gdyz jest to tworzenie relacji

z interesariuszami, w celu realizacji wspdlnych projektéw np. zwigzanych z opracowaniem i wdrazaniem strategii, planéw (w tym np.
MPA)

Dialog z interesariuszami — to najbardziej zaawansowana forma angazowania (w tym procesie nie tylko pytamy interesariuszy
i odpowiadamy na ich pytania, ale takze bierzemy pod uwage ich opinie i modyfikujemy swoje dziatania).
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Natezenie i narzedzia aktywizacji i angazowania spotecznosci

Poziom angazowania
interesariuszy

Dialog

Partnerstwo

Konsultacje

Komunikacja

Brak angazowania
interesariuszy

Szczeble drabiny partycypacji wedtugs.

R. Arnstein
Szczebel 8. Kontrola sprawowana przez
mieszkancow
Szczebel 7. Wiadza sprawowana przez

mieszkancow

Szczebel 6. Partnerstwo w dziataniu

Szczebel 5. Proby tagodzenia konfliktow

Szczebel 4. Konsultowanie

Szczebel 3. Informowanie

Szczebel 2. Terapia

Szczebel 1. Manipulacja

Metody/narzedzia aktywizacji i angazowania

Komitety np. sterujace, zarzadzajgce;
Grupy robocze;

Grupy zadaniowe;

Komitety doradcze;

Budzet (obywatelski) partycypacyjny

(warto zauwazy¢, ze wszystkie te narzedzia odnoszg sie gtéwnie do
partnerstwa i 6. szczebla drabiny partycypac;ji)

Panele obywatelskie;

Ankiety (telefoniczne, on-line, geoankiety);

Sondaze opinii (w tym on-line);

Wywiady grupowe (fokusy);

Konsultacje w ramach opracowywanych dokumentow;
Warsztaty, spotkania robocze;

Internetowe fora dyskusyjne.

Prowadzenie specjalnej platformy zwigzanej z konsultacjami spotecznymi;
Informacje dotyczagce prac nad dokumentacjami strategicznymi np.
ogtoszenie w BIP, prasie lokalnej, ulotki.

Brak narzedzi lub tylko informacja jednokierunkowa do interesariuszy

lokalnej

Poziom wdrozenia
zarzadzania

partycypacyjnego

Wdrozone w petni
zarzadzanie
partycypacyjne

Ku zarzadzaniu
partycypacyjnemu

Pozorna partycypacja

10



Udziat spotecznosci lokalnej
wymagany (obligatoryjny)
W czasie opracowania MPA
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Tematyka poruszona
w Podreczniku adaptacji dla miast

str. 67-69 oraz str. 107

W dalszej czesci szkolenia odniesiemy sie
takze do mozliwosci wdrozenia

dodatkowych form aktywizowania
i angazowania spotecznosci lokalnej

PODRECZNIK
ADAPTACJI DLAMIAST

Aktualizacja 2023

Wytyczne do przygotowania Miejskiego Planu Adaptacji do zmian klimatu

i E:l;lg:;zsek'e gg)(:?osam\ta @ IOS"PIB Unia EUI’Ope.jSk‘a -

Fundisz Spajnote



VoS
@ Klimada 2.0

Udziat spotecznosci lokalnej wymagany (obligatoryjny) w czasie opracowania MPA

Spoteczenstwo ma zapewniony udziat w opracowaniu MPA zgodnie

z ustawg o udostepnianiu informacji o srodowisku i jego ochronie, udziale

spoteczenstwa w ochronie sSrodowiska oraz o ocenach oddziatywania

na srodowisko, oraz ustawg o zasadach prowadzenia polityki rozwoju.
Organ, ktory opracowuje dokument zobowigzany jest poinformowac

o podjeciu prac nad dokumentem i przyja¢ uwagi i wnioski. Sg to formalne
procedury, ktérych minimum obejmuje:

poinformowanie spoteczenstwa o przystapieniu do opracowania

dokumentu;
zapewnienie mozliwosci sktadania uwag i wnioskow;
rozpatrzenie uwag i wnioskow;

poinformowanie spoteczenstwa o sposobie rozpatrzenia uwag

i wnioskow wraz z uzasadnieniem.

Zrodto:

Etap 1.
Przygotowanie
do adaptacji
do zmian klimatu

Etap 2.
Ocena podatnosci
ianaliza ryzyka
klimatycznego

Etap 3.
Identyfikacja opgji
adaptacji

Etap 4.
Wybér opcji
adaptacji

Etap 5.
Wdrazanie

Etap 6.
Monitorowanie

i ewaluacja
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* Informowanie
* Konsultowanie

¢ Informowanie
* Konsultowanie

* Informowanie

» Konsultowanie

* Partycypacja

* Wspoldecydowanie

* Informowanie
* Konsultowanie

* Partycypacja
* Wspdéldecydowanie

* Informowanie

* Konsultowanie

® Partycypacja

* Wspdldecydowanie

* Informowanie
* Konsultowanie
¢ Partycypacja

Podrecznik adaptacji zmian klimatu dla miast, 2023, s. 67.
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Udziat spotecznosci lokalnej wymagany (obligatoryjny) w czasie opracowania MPA

Jako minimum zapewnienia udziatu spoteczeristwa w opracowaniu MPA,
oprocz informowania spotecznosci o postepach prac, nalezy zaplanowac dwie
tury konsultacji z mieszkancami:

pierwsza tura — po opracowaniu diagnozy do MPA (oceny
podatnosci i analizy ryzyka) na etapie identyfikacji opcji adaptac;ji
(Etap 4), tak, aby mieszkancy mieli mozliwos¢ zgtoszenia propozycji
dziatan adaptacyjnych,

druga tura — wynikajgca z procedury strategicznej oceny
oddziatywania na srodowisko, w trakcie tych konsultacji mieszkancy
beda mieli mozliwos¢ oceny zaproponowanych dziatan
adaptacyjnych oraz sposobu wdrazania i ewaluacji dokumentu.

Etap 1.
Przygotowanie
do adaptacji
do zmian klimatu

Etap 2.
Ocena podatnosci
ianaliza ryzyka
klimatycznego

Etap 3.
Identyfikacja opgji
adaptacji

Etap 4.
Wybér opcji

adaptacji

Etap 5.
Wdrazanie

Etap 6.
Monitorowanie
i ewaluacja
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* Informowanie
* Konsultowanie

¢ Informowanie
* Konsultowanie

* Informowanie

» Konsultowanie

* Partycypacja

* Wspoldecydowanie

* Informowanie
* Konsultowanie

* Partycypacja
* Wspdéldecydowanie

* Informowanie

* Konsultowanie

® Partycypacja

* Wspdldecydowanie

* Informowanie
* Konsultowanie
¢ Partycypacja

Zrédto: Podrecznik adaptacji zmian klimatu dla miast, 2023, s. 67.
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Ale ten udziat spotecznosci lokalnej moze,
a nawet czasem powinien, by¢ wiekszy...

Moze wynikac z przyjetych dokumentow okreslajgcych zasady prowadzenia konsultacji
spotecznych w danym Miescie

Moze wynika¢ z dotychczasowej praktyki stosowanej przy innych dokumentach
Moze by¢ wynikiem wymogow konkretnych konkurséw zwigzanych z finansowaniem

Istotnym jest, zeby MPA (najlepiej kazdy jego element) byt wypracowywany
we wspotpracy z interesariuszami

Nawigzujgc do drabiny partycypacji stopnie partycypacji w ramach MPA mogg by¢
nastepujgce:

informowanie polega na przekazaniu informacji spoteczenstwu o procesie adaptacji
i prac realizowanych w danym etapie, dostarczeniu odpowiedniej wiedzy
i zaproszeniu do udziatu w pracach

konsultowanie polega na wystuchaniu mieszkancow i gwarantuje wziecie
pod uwage ich opinii,

partycypacja polega na aktywnym udziale spotecznosci w procesie adaptac;ji
i pracach danego etapu, opiera sie na wspotdziataniu zainteresowanych stron,

wspotdecydowanie polega na przekazaniu spoteczenstwu pewnego zakresu
decyzji, spotecznosé w pewnej mierze ponosi odpowiedzialno$¢ za decyzje.

Etap 1.
Przygotowanie
do adaptacji
do zmian klimatu

Etap 2.
Ocena podatnosci
ianaliza ryzyka
klimatycznego

Etap 3.
Identyfikacja opgji
adaptacji

Etap 4.
Wybér opcji
adaptacji

Etap 5.
Wdrazanie

Etap 6.
Monitorowanie

i ewaluacja
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* Informowanie
* Konsultowanie

¢ Informowanie
* Konsultowanie

* Informowanie

» Konsultowanie

* Partycypacja

* Wspoldecydowanie

* Informowanie
* Konsultowanie

* Partycypacja
* Wspdéldecydowanie

* Informowanie

* Konsultowanie

® Partycypacja

* Wspdldecydowanie

* Informowanie
* Konsultowanie
¢ Partycypacja

Zrédto: Podrecznik adaptacji zmian klimatu dla miast, 2023, s. 67.



Pytanie konkursowe 1.

A po nim przerwa.
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Jakie formyi narzedzia zwiekszajgce udziat
spotecznosci lokalnej w opracowaniu MPA
mozna zastosowac?

...najlepiej adekwatne.i wynikajgce ze
specyfiki Miasta...

7} Klimada 2.0
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Jak wybiera¢ formy i narzedzia angazowania spotecznosci lokalnej?

Sprawdz jakie formy partycypacji, poza obligatoryjnymi dla MPA,
wynikaja z regulacji lokalnych (o ile takie zostaty przyjete)

Jakie formy sprawdzity sie w innych procesach partycypacyjnych
zwigzanych z opracowywaniem dokumentow programowych

Z kim (z jakimi grupami interesariuszy) chcesz/powinienes
wspotpracowacd przy réznych aspektach adaptacji — rozwaz
Zzmapowanie interesariuszy

Jakie posiadasz zasoby, ktére mozesz przeznaczy¢ na partycypacje
(finansowe nie stanowig na pewno najistotniejszej bariery!)

Kto bedzie prowadzit caty proces partycypacji
lle czasu masz na przeprowadzenie procesu partycypacji

Czy Miasto jest gotowe do rzeczywistego implementowania
wynikow partycypacji (zasada otwartosci i dobrej wiary)
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Mapowanie interesariuszy MPA (warto siegng¢ do innych doswiadczen
zwigzanych z budowaniem map interesariuszy innych dokumentow lub projektéw)

Mapowanie interesariuszy to ich rozpoznanie oraz okreslenie, jaka jest lub moze byc ich sita wptywu na caty
proces opracowania i wdrazania MPA

Mapa interesariuszy sie zmienia, nie jest stata, nawet jesli Miasto posiada mape interesariuszy przygotowang
dla innych dokumentow lub projektéw, nalezy jg sprawdzié, zaktualizowac do problematyki MPA

Grupa interesariuszy Zalecenia zwigzane z wigczeniem
i angazowaniem

Interesariusze kluczowi, charakteryzuje ich duzy wptyw i duze  Sciéle wspotpracuj, konsultuj regularnie, staraj
zainteresowanie sie spetnia¢ oczekiwania, aktywnie stuchaj

Interesariusze wptywowi, posiadajg (przynajmniej Informuj, komunikuj sie i staraj sie
potencjalnie) duzy wptyw, ale niekoniecznie sg zainteresowani  zaangazowaé w obszarze zainteresowania

Potencjalni sojusznicy, posiadajg maty wptyw (przynajmnie;j Informuj i konsultuj w obszarze zainteresowan,
formalny), ale charakteryzuje ich duze zaangazowanie staraj sie spetni¢ oczekiwania
Interesariusze uspieni (potencjalnie obojetni), ktérych Istotne jest monitorowanie tej grupy,

charakteryzuje maty wptyw i mate zaangazowanie informowanie i wigczanie ,przebudzonych”

19
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Udziat spotecznosci lokalnej w czasie opracowania i wdrazania MPA

Opracowanie mapy interesariuszy pozwoli dobrac formy partycypacji dla poszczegdlnych grup

Warto okresli¢ czy grupy te bedg raczej kameralne, charakteryzujgce sie jakimis cechami wspdlnymi
(seniorzy, mtodziez, edukatorzy ekologiczni) czy tez bedg to duze grupy, bez szczegdlnych wyrdznikow
(np. spotecznos¢ lokalna) — metody moga sie uzupetnia€ i by¢ wykorzystywane dla réznych grup
interesariuszy, koniecznos$c¢ e-partycypacji

Metody i formy partycypacji przy duzej liczbie uczestnikéow Metody partycypacji przy
mniejszych grupach

e zamieszczanie informacji na portalu internetowym i udostepnienie mozliwosci e warsztaty
zgtaszania uwag i wnioskow za jego posrednictwem, e spotkania tematyczne,

e protokotowane otwarte spotkania konsultacyjne grupy fokusowe

e wystuchanie publiczne e panele obywatelskie

e dyzur konsultacyjny e warsztaty Charette i inne

* mozliwos¢ zapoznania sie z niezbedng dokumentacjg sprawy, ktora jest formy zaktadajgce
wytozona do wgladu i zgtoszenia uwag i wnioskdw w miejscu udostepnienia kilkuetapowe
dokumentacji zaangazowanie

* przyjmowanie opinii na piSmie, w tym poprzez Internet oraz ustnie do protokofu
e ankieta internetowa

spacery badawcze
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Udziat spotecznosci lokalnej w czasie opracowania i wdrazania MPA

O co warto zadbag, projektujgc formy zaangazowania interesariuszy?
Okresli¢ doktadny cel partycypacji

Okresli¢ jakie formy partycypacji bedg stosowane (decyzja, czy cata
metoda opracowania MPA ma byc partycypacyjna — budowa Zespotu
opracowujgcego dokument)

Okresli¢ jak (konkretnie) zostang wykorzystane wyniki partycypacji
(kluczowe
np. w panelach obywatelskich)

Zadbac o przygotowanie materiatéw w formie przystepnej dla réznych
grup intere)sariuszy (adaptacja do zmian klimatu nie jest najtatwiejszym
tematem...

Zadbac o miejsce i godziny spotykan, debat, warsztatow — umozliwic takze
partycypacje on-line

Zastanowic sig i zaprojektowac jak monitorowac i ewaluowac partycypacje
we wdrazaniu MPA — w jakie procesy mozna wtgczyc interesariuszy
(wspodtrzadzenie i wspotodpowiedzialnosé)

»9Zy€ na miare” swojego Miasta proces angazowania interesariuszy —
dobre praktyki to tylko i az inspiracja, nie gotowe rozwigzania do
powielenia (wystrzegac sie skakania od razu na gtebokg wode)
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Udziat spotecznosci lokalnej w MPA - lista sprawdzajgca

Czy zapewniono udziat spoteczenstwa w opracowaniu MPA zgodnie z ustawg
o udostepnianiu informacji o sSrodowisku i jego ochronie, udziale spoteczenstwa
w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko?

Czy spoteczenstwo byto informowane o rozpoczeciu pracy nad MPA i postepach prac
nad tym dokumentem?

Czy podczas opracowania MPA zrealizowano dziatania edukujgce na temat zmian klimatu
i adaptacji do skutkdw tych zmian?

Czy zaplanowano i zrealizowano minimum dwie tury konsultacji z mieszkanicami?
Czy poszczegolne elementy MPA byty wypracowywane we wspotpracy z interesariuszami?

Czy spotecznos¢ lokalna brata udziat w wypracowaniu zatozen MPA, identyfikacji opcji
adaptacji i wyborze dziatan adaptacyjnych?

Czy formy udziatu spoteczenstwa w opracowaniu MPA dobrano odpowiednio do celu
konsultac;ji?

Czy wyniki konsultacji spotecznych i sposéb postepowania z poszczegdélnymi uwagami
czy opiniami zostaty zaprezentowane spoteczenstwu?

Czy uwzgledniono udziat spotecznosci lokalnej we wdrazaniu MPA?
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Partycypacja spoteczna jako kryterium rankingujace oceny projektow
Dziatanie FENX.02.04 Adaptacja do zmian klimatu, zapobieganie kleskom i katastrofom

Typy projektow: Opracowanie planéw adaptacji do zmian klimatu

Partycypacja spoteczna oraz budowanie Swiadomosci spotecznej na etapie przed ztozeniem wniosku
o dofinansowanie (przed opracowaniem MPA) — dziatania odrebne do tych wynikajacych z procedury SOOS.

3 p. — wykorzystanie 3-6 metod budowania swiadomosci spotecznej;

2 p. — wykorzystanie 2 metod budowania swiadomosci spotecznej;

1 p. — wykorzystanie 1 metody budowania swiadomosci spotecznej;

0 p. - nie wykorzystano zadnej z metod budowania swiadomosci spotecznej.

Partycypacja spoteczna oraz budowanie swiadomosci spotecznej na etapie realizacji projektu
(opracowania MPA) — dziatania odrebne do tych wynikajacych z procedury SOOS.

Punktacja analogiczna jak w poprzednim punkcie.

Wymienia sie nastepujgce formy partycypacji spotecznej oraz budowania sSwiadomosci spotecznej:
kampanie informacyjno-promocyjne, w tym w mediach spotecznosciowych; warsztaty; szkolenia;
konferencje; konkursy; publikacje, ulotki, foldery.

WARTO pamietac¢ o dopasowaniu formy partycypacji do grupy interesariuszy.
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Korzysci z wtaczenia
spotecznosci lokalnej w prace nad MPA

Zaangazowanie spotecznosci lokalnej w proces tworzenia dokumentdéw lokalnych -
(w tym MPA) moze przynosic korzysci. Jakie korzysci w zakresie angazowania
spotecznosci lokalnej dostrzegacie Panstwo z punktu widzenia Miasta,

ktore reprezentujcie. Prosze wskazac wszystkie dostrzegane przez Panstwa korzysci:

legitymizacja decyzji podejmowanych przez wtadze Miasta
ciggly dialog z interesariuszami

zwiekszanie wiedzy na jakis temat (np. czym s dziatania adaptacyjne,
jakie sg problemy rozwojowe Miasta)

identyfikacja potencjalnych konfliktéw spotecznych
wystuchanie wszystkich racji / wszystkich stron
zwiekszenie innowacyjnosci rozwigzan / projektéw
inne

nie dostrzegam korzysci z udziatu spotecznosci lokalnej
opracowaniu dokumentdw programowania,

powinni to robic tylko specjalisci



Pytanie konkursowe 2.

7y Klimada 2.0

AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA




Warto siegnac do:

* Bazy wiedzy nt. partycypacji https://partycypacjaobywatelska.pl/strefa-wiedzy/abc-
partycypacji/ |
(znajdziecie w niej Panstwo opisy wielu metod par pacji, praktyczne wskazowki

dla jakich grup interesariuszy najlepiej nadajg sie poszczegdlne formy partycypac;ji)

likacji ,Miasta i ich mieszkancy w obliczy wyzwan adaptacji do zmian klimatu”,
egutko-Kobus, A. Rzenca, P. Skubata, A. Sobol, KPZK PAN, Warszawa 2020, ISBN
978-83- 63305 92-5 (szczegolnie rozdziat 2 i 3 ksigzki), Publikacja jest do bezptatnego
: /publlkaCJe pan.pl/book/137082/miasta-i-ich-mieszkancy-w-obliczu-
ji-do-zmian-klimatu



https://publikacje.pan.pl/book/137082/miasta-i-ich-mieszkancy-w-obliczu-wyzwan-adaptacji-do-zmian-klimatu

~
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