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Koszty zwigzane z klimatem — koszty adaptacji

Koszty
adaptacji

Czas
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Koszty zwigzane z klimatem — koszty bezczynnosci
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Koszty zwigzane z klimatem — nieuniknione straty
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Koszty adaptacji do zmian klimatu — wycena pieniezna

Koszty ekonomiczne

Koszty inwestycji

Koszty utrzymania inwestycji

Koszty monitorowania

Koszty dziatan edukacyjnych

Koszty administracyjne

Koszty spoteczne i sSrodowiskowe

Koszt degradacji siedlisk przyrodniczych

Koszty spoteczne zwigzane z przeniesieniem
problemow z jednego obszaru na inny

Koszt niewtfasciwego wykorzystania zasobow

Koszty obnizenia waloréw przyrodniczych - zmiany
w krajobrazie

Koszty zwigzane z konfliktami spotecznymi

Wycena
w kategoriach
monetarnych O



Szacowanie kosztow dziatan wskazanych w Miej Planie Adaptac;ji,
czyI| o tym, jak uniknaé nieprzyjemnych rozczarowan zwigzanym
zacowaniem lub przeszacowanfém potrzeb na adaptacje...

ie kosztow dziatan adaptacyjnych
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Szacowanhnie kosztow

Pod pojeciem ,szacunek” rozumie sie okreslanie w przyblizeniu
wartosci, wielkosci lub ilosci. Wynika z tego, ze szacunek pozwala
jedynie na znalezienie wartosci przyblizonej dla wielkoSci szacowanej,
a wartosc rzeczywista jest pojeciem abstrakcyjnym, nieznanym
szacujgcemu. Wiarygodnosc¢ danych, na ktorych budowane sg szacunki,

jest w pewnym stopniu ograniczona.

PWN stownik jezyka polskiego
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Szacowanie kosztow w Podreczniku adaptacji do zmian klimatu dla miast

Aktualizacja 2023

PODRECZNIK ADAPTACII DO ZMIAN KLIMATU DLA MIAST

Elementy
charakterystyki
dzialania

Sktadniki
kosztowe

i szacowany koszt
realizacji
dziatania

Harmonogram
wdrozenia

Jakie sq koszty dziatania?

Malezy sporzadzic szczegitows liste
zadan, ktdre beds potrzebne do
realizacji dziatania, czyli rozpisac
tzw. sktadniki kosztowe. Nastepnie,
wykorzystujgc m.in. dane

z podobnych projektéw, kalkulacje
ofert od dostawcdw ustug

i materiatdw oraz konsultacje
eksperckie nalezy wskazac
szacunkowy koszt realizacji
dziatania.

Jaki jest harmonogram wdrozenia
dziafania?

Malezy przedstawic proces
wdrozenia dziatania, jego wszystkie
zaplanowane etapy. Harmonogram
powinien okreslac terminy
przygotowania produktow
dziatania w poszczegdlnych

Przykiad®

»  analiza obszaru miasta pod katem potrzeb
w zakresie zacienienia —w ramach pracy
pracownikdw urzedu i jednostek
organizacyjnych

s projekty prac

* wykonanie prac, w tym zakup materiatdw

» utrzymanie (pielegnacja drzew wg dziatania

4.2)

Od 2022 r. dziatanie ciggte, sukcesywne
Uwzglednienie rozwigzan zacieniajgcych
w innych inwestycjach w przestrzeni publicznej

Rozdziat 2. Etap 3. Identyfikacja opcji adaptacji

Etap 1.

Przygotowanie
do procesu
adaptacji

miasta do
zmian klimatu
Etap 2.
Etap 6. Oy
Maonitoring podatnosci
i ewaluagja i analiza ryzyka
Klimatycznego

. Miejski »
Plan
» Adaptacji

=

Etap 3.

Identyfikacja
opcji adaptacji

Etap 4.

Wybdr opeji
adaptacji

11
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Szacowanie kosztow w Podreczniku adaptacji do zmian klimatu dla miast

PODRECZNIK ADAPTACI DO ZMIAN KLIMATU DLA MIAST
Aktualizacja 2023

Zalacznik 5. Spis tresci MPA — przykiad

Wprowadzenie

Charakterystyka miasta w kontekscie jego podatnosci na zmiany klimatu
1.1. Uwarunkowania geograficzne
1.2. Uwarunkowania spofeczno-ekonomiczne

Powigzania Planu Adaptacji z dokumentami strategicznymi i planistycznymi
2.1. Dokumenty krajowe
2.2. Dokumenty regionalne i lokalne

Metoda opracowania MPA (w tym niepewnosci i luki w wiedzy)

4. Diagnoza

4.1. Gléwne zagrozenia wynikajace ze zmian klimatu
4.1.1 Obserwowane zmiany warunkéw klimatycznych
4.1.2 Prognozowane zmiany klimatu miasta
4.1.3 Zagrozenia klimatyczne
4.2. Wrazliwosc miasta na zmiany klimatu
4.2.1 Struktura funkcjonalno-przestrzenna miasta — obszary wrazliwosci
4.,2.2 Sektory funkcjonowania miasta
4.3. Potencjat adaptacyjny miasta
4.4, Podatnosc miasta na zmiany klimatu
4.5. Ryzyko klimatyczne
Cele MPA
Dziatania adaptacyjne
Wdrazanie Planu Adaptacji
7.1. Podmioty wdrazajace
7.2. Koszty wdroienia MPA
7.3. Mozliwe irddta finansowania
7.4. Monitoring realizacji MPA

7.5. Ewaluacja realizacji MPA
7.6. Harmonogram wdrazania MPA
Literatura i wykorzystane materiaty

Zatgcznik 5. Spis tresci MPA - przyktad

Podanie catosciowych kosztow oraz kosztéw
w podziale na poszczegdlne cele adaptacji,
ewentualnie grupy dziatan
(organizacyjne, techniczne, informacyjne)
natomiast szczegdtowy koszt realizacji dziatan
powinien zostac rozpisany w karcie dziatania
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Szacowanie kosztow dziatan adaptacyjnych

Szacowanie jest podstawg tworzenia budzetow,
dlatego jest to etap bardzo wazny, a popetnione btedy
moggq istotnie utrudnic¢ skuteczng realizacje inwestycji.

Przy szacowaniu budzetu projektu niezastgpionym
narzedziem jest arkusz kalkulacyjny.

Proces zarzgdzania kosztami obejmuje: planowanie
kosztow projektow i sterowanie kosztami projektu.
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Szacowanie kosztow dziatan adaptacyjnych

W ramach planowania kosztow podejmowane sg dziatania
Zwigzane z szacowaniem kosztow projektu, uporzgdkowaniem
kosztow wedtug odpowiedniej klasyfikacji, zgodnie

z zaplanowanymi czynnosciami (strukturg projektu)

oraz terminami ich realizacji (przebiegiem projektu w czasie).

Sterowanie kosztami projektu oznacza sledzenie poziomu,
struktury faktycznie poniesionych kosztéw oraz ich przebiegu

w trakcie realizacji projektu, a nastepnie ich porownanie

z zaplanowanymi kategoriami budzetowymi. W przypadku
stwierdzenia odchylen od ustalonych norm w budzecie ocenia sie
czy stanowig one istotne zagrozenie osiggniecia wyznaczonych
celdw projektu oraz w razie koniecznosci podejmuje sie dziatania
korygujace odchylenie. Zatem sterowanie kosztami projektu
oznacza ich kontrole i koordynowanie kosztow.

Szacowanie kosztow dziatan wskazanych w MPA -> szacowanie
kosztow projektu z uwagi na sprawozdawczosc i koniecznosc
doktadnego wskazania wartosci
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Etapy szacowania kosztow

Poznanie
wszystkich

wymagan
dotyczacych

dziatan-zakres
prac, terminy,
zasoby, ktore bedg
potrzebne do
realizacji

Zbadanie
rynkowych cen
za zasoby i ustugi,
ktore bedg
wykorzystane
w dziataniu - ceny
materiatow, ustug
dostawcow
i koszty

wynagrodzen

Oszacowanie
budzetu,
konsultacja

z zespotem,
ewentualna
weryfikacja

Pomiar
rzeczywistych
kosztow
w stosunku do
budzetu zaréwno
w zakresie ich
wysokosci,
jak i zgodnosci
z planowanym
czasem ich
ponoszenia
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Metody oceny kosztow projektow - dziatan adaptacyjnych

Technika szacowania Charakterystyka

kosztow projektu

Szacowanie oddolne, czynnikowe Szacowanie kosztéw poszczegdlnych czynnosci i zadan, a nastepnie sumowanie (taczenie) szacunkéw
czastkowych w faczny (catkowity) koszt projektu

Szacowanie odgoérne lub Szacowanie kosztow projektu na podstawie rzeczywistych kosztéw wczesniej wykonanych podobnych
poréwnawcze, szacowanie przez projektdw. Wykorzystanie tej techniki wymaga posiadania petnej dokumentacji kosztow wszystkich czynnosci
analogie wykonywanych w ramach wczesniejszych projektéw oraz zaadaptowania tych danych do warunkdéw projektu
Opinie ekspertéw Zebranie opinii ekspertéw z danej dziedziny o szacowanych kosztach projektu, wysoki poziom btedu, kosztowna

metoda, pracochtonna technika

Szacowanie parametryczne Szacowanie kosztow projektu na podstawie okreslenia parametru projektu lub czynnosci, np. w stosunku
do powierzchni, liczby dni, liczby uczestnikow projektu itp.; koszty sg ustalane przez pomnozenie
np. powierzchni budynku przez koszt budowy 1m2 modele takie mogg by¢ oparte o wszelkiego rodzaju
kosztorysy - zeszyty cenowe

Technika mieszana W zaleznosci od ograniczen zwigzanych z dostepnoscig do danych, dla poszczegdlnych dziatan rozne techniki
szacowania

Zrédto: Szacowanie kosztéw projektdw na przyktadzie przedsiewzie¢ wspétfinansowanych ze érodkdw europejskich. Rydzewa Wiodarczyk 2011

16
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Sktadniki kosztow

Koszty pracy - wynagrodzenia
i Swiadczenia pracownikéw
zaangazowanych w projekt
lub dziatalnos$é, w tym pensije,
premie, dodatki, ubezpieczenia
spoteczne itp.

Koszty zarzgdzania projektu -
koszty zwigzane z zarzgdzaniem
projektem lub dziatalnoscig,
takie jak koszty zespotu
projektowego, nadzor
nad projektem, komunikacja
z interesariuszami, itp.

Koszty materiatow- zwigzane
z zakupem materiatow
potrzebnych do realizacji
projektu lub dziatan, takie jak
surowce, produkty, czesci,
materiaty biurowe, itp.

Koszty marketingu i promocji-
koszty zwigzane z reklamg,
promocjg, kampaniami
marketingowymi, badaniami
rynku i dystrybucjg produktow
lub ustug.

Rezerwy i ryzyka —
na nieprzewidziane koszty
i ryzyka, ktére moga pojawic sie
w trakcie realizacji projektu
lub dziatan.

Koszty sprzetu- zakup
lub wynajem sprzetu, narzedzi,
urzadzen, komputerdw i innych
srodkéw trwatych niezbednych
do pracy.

Koszty podwykonawcéw i ustug
zewnetrznych- outsourcing,
konsultacje, serwis techniczny,

itp.

Koszty administracyjne i ogolne -
zwigzane z ogélnym
funkcjonowaniem organizacji
lub projektu, takie jak koszty
biura, ubezpieczenia, optaty,
podatki, itp.

Koszty jakoSci i bezpieczenstwa:
Koszty zwigzane z zapewnieniem

jakosci oraz bezpieczenstwa -
audyty jakosci, testy, szkolenia,
sprzet ochronny, itp.

Koszty operacyjne- koszty
zwigzane z codzienng
dziatalnoscig, takie jak koszty
utrzymania biura, energii
elektrycznej, optaty za wynajem,
telekomunikaciji, itp.

17
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Dane

Potencjalni wykonawecy, oferty od dostawcow, rozeznania
rynku

Zewnetrzni eksperci,
Zeszyty cenowe np. Sekocenbud

Dane historyczne podobnych projektow, raporty finansowe
i ksiegowe

Dokumentacja zakupow i umoéw

Inne dokumenty np. Wieloletnia Prognoza Finansowa
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Wiarygodne oszacowanie kosztow
— praktyczne wskazowki

Doktadne okreslenie zakresu projektu lub dziatan

Zanim rozpoczniesz proces szacowania kosztow, musisz miec jasny
i doktadny zakres projektu lub dziatan. Zrozumienie, co doktadnie
ma byc zrealizowane, pomoze unikng¢ niedoszacowania

lub przeszacowania kosztow.

Wykorzystaj rézne techniki szacowania

Zastosuj rozne techniki szacowania kosztow. Poréwnanie wynikéw
z roznych technik moze poméc w uzyskaniu bardziej precyzyjnych
oszacowan.

Zbieraj dane historyczne

Jesli to mozliwe, korzystaj z danych historycznych z podobnych
projektéw lub dziatan. To pozwoli na bardziej realistyczne
szacowanie kosztow na podstawie wczesniejszych doswiadczen.
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Wiarygodne oszacowanie kosztow
— praktyczne wskazowki

Skonsultuj sie z ekspertami

Jesli projekt lub dziatania wymagajg specjalistycznej wiedzy, skonsultuj
sie z ekspertami w danej dziedzinie. Ich wiedza i dosSwiadczenie mogg
poméc w doktadniejszym oszacowaniu kosztow.

Uwzglednij zréznicowanie kosztow

Rozwaz rozne rodzaje kosztow, takie jak koszty pracy, materiatow,
sprzetu, utrzymania, koszty operacyjne itp. Upewnij sie,
ze uwzglednites wszystkie istotne koszty.

Przewiduj rezerwy

Dodaj rezerwy na nieprzewidziane okolicznosci lub ryzyka.
Dzieki temu bedziesz miat elastycznos¢ w przypadku zmiany warunkow
lub nieoczekiwanych problemow.
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Wiarygodne oszacowanie kosztow
— praktyczne wskazowki

Monitoruj postep projektu

Badz na biezgco z postepem projektu lub dziatan i poréwnuj
faktyczne koszty z oszacowaniami. W miare postepu projektu
dostosowuj szacunki kosztéw na podstawie rzeczywistych danych.

Uwzglednij inflacje

Jesli projekt bedzie trwat przez dtuzszy okres, uwzglednij wptyw
inflacji na koszty. Dostosuj szacunki kosztow do przysztych lat,
uwzgledniajgc spodziewane zmiany cen.

Doktadna dokumentacja

Doktadnie udokumentuj proces szacowania kosztow, wigczajac
wszystkie zrodta danych i zatozenia. To utatwi analize i komunikacje
z interesariuszami oraz sprawozdawczosc.




Jaki jest planowany zakres dziatan?

Jakie zasoby bedg potrzebne?

Jakie koszty nalezy uwzglednic - utrzymania, zarzagdzania, monitorowania?
Gdzie znajde pienigdze na finansowanie dziatan?

Co moze wptynac na zmiane wysokosci kosztow dziatan?

Jakie korzysci przewidujemy, jakie oszczednosci?

: *e ! 1e = |
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}p Szacowanie kosztow dziatan wskazanych w Miejskim Planie Adaptac;ji,
\

czyI| o tym jak unikna¢ nieprzyjemnych rozczarowan zwigzanym
acowanlem lub przeszacowarﬁm potrzeb na adaptacje...

cji adaptacji
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Metody oceny opcji adaptacji

Jakimi metodami mozna oceni¢ dziatania adaptacyjne?
* analiza wielokryterialna
* analiza kosztow i korzysci

* analiza efektywnosci kosztowe;j

METODY WSPIERAJACE PROCES PODEJMOWANIA DECYZII

Rozdziat 2. Etap 4. Wybér opcji adaptacji

Etap 1.

Przygotowanie
do procesu
adaptacji
miasta do
zmian klimatu
Etap 6.

Monitoring
i ewaluacja

Etap 5.

Wdrazanie

Etap 4.

Wybér opcji
adaptacji

Etap 2.

Ocena
podatnosci
i analiza ryzyka
klimatycznego

Etap 3.

Identyfikacja
opcji adaptacji

24
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Miary oceny koszow i korzysci adaptacji

Analiza wielokryterialna

Analiza kosztow i korzysci

Analiza efektywnosci kosztowej

w kazdym przypadku
poza kosztami
wprowadzenia danych
rozwigzan
potrzebna jest miara
ich skutecznosci

WSKAZNIK OBLICZONY
NA PODSTAWIE OCEN

ZYSKI
MONETARNE

MIARA EFEKTYWNOSCI
DZIAtAN
(np. liczba ocalonych ludzi)

25
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Przyktadowe podejscia do oceny opcji adaptacji

Dziatanie 1, Dziatanie 2, Dziatanie 3, Dziatanie 4, Dziatanie 4, Dziatanie 6,
Dziatanie 7,Dzialanie 8, Dziatanie 9, Dziatanie 10

4

ANALIZA WIELOKRYTERIALNA

Efektywnosc
z::i:.t,mm[;mmdmc} Efektywnos¢ — czy osiggane
skutecznosé rezultaty sg optymalne

Operatywnosdc .

S G P e OPCIA lub wyzsze w stosunku
Zréwnowazenie . : do wykorzystywanych
s Dziatanie 1, zasobdw i ponoszonych
ARCepboikidincee Dziatanie 2, ) P Y

Pilnos¢ . . kosztow?

Czas realizacji Dziatanie 4, . .
i Koszt — czy opcja adaptacyjna

Dziatanie 6 ! , ! :
' moze zostac realnie wdrozona,

uwzgledniajgc koszty
spofeczne, srodowiskowe
i finansowe?
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Przyktadowe podejscia do oceny opcji adaptacji

Dziatanie 1, Dziatanie 2, Dziatanie 3, Dziatanie 4, Dziatanie 4, Dziatanie 6,
Dziatanie 7,Dzialanie 8, Dziatanie 9, Dziatanie 10

OPCIA 1 OPCJA 2 OPCIA 3
Dziatanie 1, Dziatanie 4, Dziatanie 3,
Dziatanie 2, Dziatanie 2, Dziatanie 7,
Dziatanie 4, Dziatanie 5, Dziatanie 8,
Dziatanie 6, Dziatanie 10, Dziatanie 9,

Kryteria oceny

Efs SC sz 5

sjim';ﬁmmm) Efektywnosc¢ — czy osiggane rezultaty sg
L / optymalne lub wyzsze w stosunku
Operatywnosé A

synergia spdjnosé zinnymi celami) i i i ANALIZA WIELOKRYTERIALNA fjo wykorzystywa nyclh zasobow
ZrGumowatenie N N N i ponoszonych kosztéw?

s . . . .
o I,':: 3: E: Koszt — czy opcja adaptacyjna moze zostac
Pilnos¢ TIN T/N T/N . . 0 ¢
o s o o o realnie wdrozona, uwzgledniajgc koszty

Koszt N N N spoteczne, srodowiskowe i finansowe?
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Przyktadowe podejscia do oceny opcji adaptacji

Dziatanie 1, Dziatanie 2, Dziatanie 3, Dziatanie 4, Dziatanie 4, Dziatanie 6,

Dziatanie 7,Dzialanie 8, Dziatanie 9, Dziatanie 10

4

ANALIZA WIELOKRYTERIALNA

4

Dziatanie 1, Dziatanie 4,

Dziatanie 3,

Dziatanie 2, Dziatanie 2,
Dziatanie 4, Dziatanie 5,
Dziatanie 6, Dziatanie 10,

Dziatanie 7,
Dziatanie 8,
DHEIERIEE]

Wprowadzenie

' ' l oceny kosztow

ANALIZA KOSZTOW | KORZYSCI ANALIZA KOSZTOW | KORZYSCI  ANALIZA KOSZTOW | KORZYSCI
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Unikniete straty, czyli korzysci z adaptac;ji...

Straty

Koszty
adaptacji

INWESTYCJE W ADAPTACIE ,,DZIS”,
ZEBY UNIKNAC STRAT ,,JUTRO”

Czas

UNIKNIETE STRATY

NIEUNIKNIONA
STRATA

29
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Czy adaptacja sie optaca?

Koszty

Wysokie, ale konieczne
do poniesienia juz teraz,
niechetne do poniesienia
przez spoteczenstwo

Koszty wdrazania
rozwigzan
adaptacyjnych

Koszty utrzymania
rozwigzan
adaptacyjnych

Korzysci

Unikniete Straty

Korzysci gospodarcze

|
Korzysci Spoteczne j
srodowiskowe

Korzysci w postaci uniknietej
straty uzyskiwane sg

z opoOznieniem, trudne

do mierzalnego uchwycenia

dziatanie adaptacyjne sie opfaca jezeli dostarcza korzysci finansowych przewyzszajgcych koszty
dziatanie jest korzystne ekonomicznie, jesli przynosi korzysci gospodarcze, spoteczne i Srodowiskowe

maksymalizacja korzysci przy danych naktadach
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Wskaznik BCR - Korzysci : Koszty

14 51 T3:1

System wezesnego ostrzegania e e -
Odpormoté infrastruktury | e |
Produkcja rolna na obszarach _ I
zagrozonych suszg .
Odpornos¢ gospodarki wodnej —‘

Zrédto: na podstawie Global Commission on Adaptation, 2019

1S zainwestowany w odpornag infrastrukture = 4 S uniknietych strat spoteczno-gospodarczych



VoS
@ Klimada 2.0

Wyzwania oceny kosztow i korzysci adaptacji

Koszty nalezy poniesc juz teraz, natomiast prawdopodobne korzysci pojawig sie po pewnym czasie

Koszty i korzysci w czasie

W Koszty

I W Korzysci
I || || _. —_ —_

Kaskada niepewnosci (niepewnosé¢ na wielu poziomach oceny kosztow)
np. nowe technologie, nowe metody adaptacji

Trudne do wyceny koszty/korzysci spoteczne i Srodowiskowe
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Ochrona zycia i
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zdrowia jako n

ajwazniejsza korzysc¢ z adaptacji
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Podobnie jak nie osty w Bogatyni,

przy ulicy Kosciuszki, nadawal si e tylko do rozbiorki Nowy obiekt jest nie tylko szerszy, ale takze posiada bezpieczne przejscia dla pieszych.

* ucierpiato 1200 rodzin *  zasitki celowe - 4,5 min zt

e zniszczenie 15 km drég i 15 mostéw * odbudowa zniszczonych domoéw - 32 min
* uszkodzenie oczyszczalni * odbudowa oczyszczalni - 9,4 min zt

* straty przedsiebiorcow okoto -38 min zt * promesy na odbudowe drég - 42 min

,Dzi$ mam 84 lata i nigdy wczesniej nie przezytam czegos tak strasznego.

Mam rowniez nadzieje, ze nigdy wiecej nie bedzie mi dane...”

Mieszkanka Bogatyni

Zrédto: zgorzelec.naszemiasto.pl, Bogatynia po powodzi
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Przyktadowe podejscia do oceny opcji adaptacji

Dziatanie 1, Dziatanie 2, Dziatanie 3, Dziatanie 4, Dziatanie 4, Dziatanie 6,

Dziatanie 7,Dzialanie 8, Dziatanie 9, Dziatanie 10

4

ANALIZA WIELOKRYTERIALNA

Dziatanie 1, Dziatanie 4, Dziatanie 3,
Dziatanie 2, Dziatanie 2, Dziatanie 7,
Dziatanie 4, Dziatanie 5, Dziatanie 8,

Dziatanie 6, Dziatanie 10, Dziatanie 9,

Wprowadzenie
oceny kosztow

ANALIZA EFEKTYWNOSCI KOSZTOWEJ ANALIZA EFEKTYWNOSCI KOSZTOWEJ ANALIZA EFEKTYWNOSCI KOSZTOWEJ
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Niepewnosci oceny kosztow adaptacji

N\

Zmienne czynniki zewnetrzne — zmiany rynkowe, regulacje,

inflacja, btedy prognoz gospodarczych

\

‘ Ztozonosc¢ projektu

\

‘ Zmiany technologiczne, innowacje

|

‘ Rozbieznosci ocen ekspertow

/

‘ Skala zmian klimatu
/
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