Klimada 2.0

BAZA WIEDZY O ZMIANACH KLIMATU

Baza wiedzy o zmianach klimatu i adaptacji

do ich skutkdw oraz kanatéw jej upowszechniania
w kontekscie zwiekszenia odpornosci gospodarki,
Srodowiska i spoteczenstwa na zmiany klimatu
oraz przeciwdziatania i minimalizowania skutkow
nadzwyczajnych zagrozen

Fundusze : . Q . :
el Rzeczpospolita Unia Europejska
H Europejskie B Potska ey o i Fundusz Spéjnosci

Infrastruktura i Srodowisko




Klimada 2.0

BAZA WIEDZY O ZMIANACH KLIMATU

Modut 15. CRO (ang.: Climate Resilience
Officer) — Petnomocnik ds. odpornosci
klimatycznej

Barbara Rajkowska )
Krajowy Osrodek Zmian Klimatu 10S-PIB

Fundusze R : . Q . :
el zeczpospolita Unia Europejska
H Europejskie B Potska ey o i Fundusz Spéjnosci

Infrastruktura i Srodowisko




*K*Iua J:Fa ‘2 0

BAZA wuenzy o ZMIANACH KLIMATU




) Klimada 2.0
imada 2.

Filary polityki klimatycznej (modut 2)

POLITYKA KLIMATYCZNA
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Odpowiedz na wyzwania zwigzane ze zmianami klimatu (modut 2)

Definicja Dziatania majgce na celu redukcje emisji gazow cieplarnianych a tym samym
zmniejszenie wptywu ludzkiej dziatalnosci na klimat. Celem jest zmniejszenie
tempa zmian klimatu.

Cele Redukcja emisji gazow cieplarnianych; Ochrona ekosystemoéw; Ograniczenie
deforestacji; Rozwdj odnawialnych zrodet energii

Przyktady dziatan Instalacja paneli fotowoltaicznych w budynkach publicznych; Promowanie
transportu publicznego i roweréw; Rekultywacja terendw zdegradowanych;
Edukacja ekologiczna w szkotach

zmniejsza przyszte ryzyko i skutki zmian klimatu, co utatwia

jest konieczna, poniewaz nieuniknione sg juz pewne zmiany klimatu, nawet jesli podjete zostang
dziatania mitygacyjne
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Odpowiedz na wyzwania zwigzane ze zmianami klimatu (modut 2)

Definicja Zestaw dziatan i strategii majacych na celu dostosowanie spoteczenstw,

infrastruktury i ekosystemoéw do obecnych i przysztych zmian klimatu w celu
minimalizacji skutkdw tych zmian.

Cele Zwiekszenie odpornosci spoteczenstw na ekstremalne warunki pogodowe;
Ochrona infrastruktury przed wzrostem poziomu morza; Adaptacja rolnictwa do

nowych warunkéw klimatycznych; Edukacja i podnoszenie Swiadomosci na temat
zmian klimatu

Przyktady dziatan Planowanie przestrzenne uwzgledniajgce wzrost poziomu morza; Programy
selekcji i hodowli roslin odpornych na zmiany klimatu; Tworzenie systeméw
wczesnego ostrzegania o ekstremalnych zjawiskach pogodowych

zmniejsza przyszte ryzyko i skutki zmian klimatu, co utatwia

jest konieczna, poniewaz nieuniknione sg juz pewne zmiany klimatu, nawet jesli podjete zostang
dziatania mitygacyjne
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Urbanizacja i zmiany klimatu: Wyzwania i mozliwosci (modut 2)

Zmiany klimatu sg globalnym wyzwaniem napedzanym przez dziatalnosc
cztowieka, podczas gdy urbanizacja jest powazng zmiang demograficzng o
znaczycych konsekwencjach zarowno dla emis;ji, jak i podatnosci na skutki zmian
klimatu.

Zajecie sie tym wymaga skoordynowanych wysitkdw na poziomie globalnym,
krajowym i lokalnym, z naciskiem na zrownowazony rozwoj, redukcje emisji i
odpornosc¢ na zmiany klimatu.

Szybkie tempo urbanizacji stanowi wyzwanie dla rozwoju infrastruktury,
zarzgdzania zasobami i sprawiedliwosci spoteczne;j.

Oferuje jednak rowniez platforme dla innowacji, dzielenia sie wiedzg |
wdrazania polityki przyjaznej dla klimatu.
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Miasta

Miasta zajmujg 3% powierzchni Ziemi.

W miastach zyje prawie 60% ludnosci Swiata.
Liczba ludnosci planety stale rosnie.

Mieszkancy planety zuzywajg rocznie ponad 1,7
zasobow Ziemi.

Wszystkich mieszkarnicow Ziemi jest ponad 8
miliardow i stale nas przybywa.



https://www.earthovershoot.org/what-we-do/footprint.html
https://www.worldometers.info/watch/world-population/
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Przewiduje sie, ze do 2050 roku liczba ludnosci na Swiecie osiggnie 9,8

Miasta Przysztosci?  miliarda.

Natomiast, prawie 70 procent tej dynamicznie rozwijajgcej sie populacji,
czyli 6,7 miliarda ludzi — bedzie mieszkac¢ na obszarach miejskich.
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Miasta

Miasta:

pochtfaniajg coraz wiecej zasobow
wytwarzajg coraz wiecej odpadow
emitujg coraz wiecej dwutlenku wegla
borykaja sie:

z konsekwencjami zmian klimatu (deszcze
nawalne, powodzie nagte, podtopienia, susze,
huragany, itd.)

Z problemami gospodarczymi

z problemami spotecznymi
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Polityka klimatyczna w miastach — kluczowe znaczenie (modut 2)

Koncentrujac sie na miastach, mozemy zajac sie znaczng czescig globalnych
emisji, budowac odpornosc¢ na wptyw klimatu oraz wspierac¢ innowacje i wspotprace w
skali globalne;j.

Miasta zamieszkuje ponad potowa swiatowej populacji, ktora emituje znaczng czesc
gazow cieplarnianych.

Obszary miejskie sg bardzo podatne na skutki zmian klimatu.
Miasta to osrodki innowacji.
Efektywne wykorzystanie zasobow poprzez wtasciwe planowanie urbanistyczne.

Miasta majg mozliwosci lepszego komunikowania z lokalng spotecznoscig i wptyw na
budowanie Swiadomosci spotecznej.

Polityka klimatyczna w miastach moze prowadzi¢ do tworzenia miejsc pracy i wzrostu
gospodarczego.

Sprawiedliwosc¢ spoteczna: Polityka miejska moze priorytetowo traktowad
sprawiedliwos¢, zapewniajac korzysci wszystkim mieszkarncom.

12
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Urban resilience - miasto odporne

Miasto (podejscie):
jeden organizm
zestaw naczyn potgczonych

wspotpracujgce (mieszkancy, lokalne wiadze,
przedsiebiorcy)

tworzgce rozwigzania dla mieszkancow,
korzystne dla klimatu

Odpornos¢ miast wykracza poza odpornosc

na zmiany klimatu (rozpatrywanie w wielu
wymiarach)
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Urban resilience - miasto odporne

Inicjatywa 100 Resilient Cities (2013 rok, Fundacja
Rockefellera

Silne przywodztwo — zaproponowanie utworzenia
innowacyjnego stanowiska
petnomocnika/dyrektora/urzednika ds. odpornosci
klimatycznej (CRO)

CRO kieruje wysitkami miasta na rzecz odpornosci

wskazania finansowe i logistyczne dot.
innowacyjnego stanowiska



https://www.rockefellerfoundation.org/100-resilient-cities/
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Urban resilience - miasto odporne — cztery wymiary

Przywddztwo
i strategia

Infrastruktura
i Srodowisko

Zdrowie i dobre samopoczucie

Gospodarka
i spoteczenstwo

15



Urban resilience - miasto odporne




Urban resilience - miasto odporne
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Urban resilience - miasto odporne
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Urban resilience - miasto odporne

,urban resilience oznacza zdolnosc systemu miejskiego i wszystkich jego sktadowych
spoteczno-ekologicznych i spoteczno-technicznych sieci w wymiarze czasowym

i przestrzennym do zachowania badz szybkiej transformacji systemu w zakresie
ograniczajacym biezgce lub przyszte zdolnosci adaptacyjne”

S. Meerow, J.P. Newell, M. Stults, Defining urban resilience: A review, ,Landscape and Urban Planing” 2016, t. 147, s. 39.

,urban resilience to zdolnosc systemu miejskiego do absorpcji czynnikow zaburzajgcych
na wejsciu do systemu, do konwersji wewnagtrzsystemowej, tak by zachowac gtowne
funkcje, strukture, tozsamosc i sprzezenie zwrotne”

B. Walker, C.S. Holling, S.R. Carpenter, A. Kinzig, Resilience, adaptability and transformability in social-ecological systems, ,Ecology
and Society” 2004, nr 9 (2).

19
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Urban resilience - miasto odporne

,urban resilience okresla zdolnos¢ miasta do absorpcji, adaptacji i reakcji na zmiany
w systemie miejskim”
K.C. Desouza, T.H. Flanery, Designing, planning, and managing resilient cities: A conceptual framework, ,Cities” 2013, nr 35, s. 89.

,urban resilience to stopien, do ktorego system moze funkcjonowad efektywnie
W czasie zmian w jego otoczeniu”

F. Collier, J. Hambling, S. Kernaghan i in., Tomorrow’s cities: a framework to assess urban resilience, ,Urban Design and Planning” 2014,

nr 167, s. 80.

,urban resilience to mierzalna zdolnosc¢ kazdego systemu miejskiego, wraz z jego
mieszkancami, do zachowania ciggtosci w czasie szokow i kryzysow i pozytywnej
adaptacji i transformacji w kierunku rozwoju zrownowazonego”

City Resilience Profoling Tool, op. cit., s. 13.

Cytowane za Rafat Czachor

20



Urban resilience - miasto odporne

e w ktorym widzimy caty system miejski, wszystkie
podsystemy:

e Srodowiskowo-przyrodniczy,
e gospodarczy,

e administracyjno-polityczny,
e spoteczno-kulturowy.

Takie, w ktorym
odpowiednio prowadzona

jest polityka miejska




Program 100 odpornych miast — 100 Resilient Cities
Fundacja Rockefellera
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100 Resilient Cities - 100 odpornych miast

_!Uruchomienie programu 100
odpornych miast — 2013 (Fundacja
Rockefellera). Projekt miat trwac 10
lat

_lZakonczenie finansowania — 2019
(po 6 latach)

! Wybor miast do programu — caty
Swiat

! Diagnoza miasta w 12 obszarach —
cztery wymiary

! Cel: katalizowanie ruchu wokét
odpornosci miast
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100 Resilient Cities - 100 odpornych
miast

Gfowne cechy programu:

dwuletnia pomoc finansowa dla miast
na zatrudnienie petnomocnika/dyrektora /
urzednika ds. odpornosci;

wsparcie w postaci partnera
strategicznego w celu opracowania
strategii odpornosci;

dostep do globalnej sieci CRO w celu
dzielenia sie najlepszymi praktykami; oraz

dostep do wsparcia technicznego przy
wdrazaniu strategii.

24
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100 Resilient Cities - 100 odpornych
miast

Gfowne dziatania — cykl zycia projektu:

Krok 1 identyfikacja i wdrozenie CRO,
ktory miat kierowad dziataniami na rzecz
zwiekszenia odpornosci miasta

Krok 2 opracowanie strategii odpornosci

Krok 3 wdrazanie

25
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100 Resilient Cities - 100 odpornych
miast

Gtowne bariery we wdrazaniu:
Brak funduszy

Brak wsparcia ze strony wtadz
lokalnych (prezydent/burmistrz)

Zmieniajgca sie administracja
Rotacja personelu
Restrukturyzacja / zmiany wydziatow

Trudnosci w koordynacji miedzy
dziatami / wydziatami

26
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100 Resilient Cities - 100 odpornych miast

Africa

Dakar, Senegal

Accra, Ghana

Addis Ababa, Ethiopia
Durban, South Africa
Arusha, Tanzania
Cape Town, South
Enugu, Nigeria

Lagos, Nigeria

Kigali, Rwanda

Luxor, Egypt

* Nairobi, Kenya

* Paynesville, Liberia

Europe

Bristol, United Kingdom
Athens, Greece

Belfast, United Kingdom

Glasgow, United Kingdom-

Barcelona, Spain

Greater Manchester,
United Kingdom

Rome, Italy
Belgrade, Serbia
Thilisi, Georgia

Rotterdam, Netherlands
Lisboa, Portugal

The Hague, Netherlands
Vejle, Denmark

London, United Kingdom
Milan, Italy

Paris, France

Thessaloniki, Greece

27
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100 Resilient Cities - 100 odpornych miast

Latin America and the Caribbean e Quito, Ecuador

 Medellin, Colombia e Santa Fe, Argentina

e Cali, Colombia * Montevideo, Uruguay

* Buenos Aires, Argentina * Rio de Janeiro

* Mexico City, Mexico e Santiago de los Caballeros, Dominican Republic
e Juarez, Mexico * Panama City, Republic of Panama

e Colima, Mexico e Santiago, Metro Region, Chile

* Porto Alegre, Brazil * Salvador, Brazil

* San Juan, Puerto Rico

* Guadalajara, Mexico

28
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100 Resilient Cities - 100 odpornych miast

Middle East
e Byblos, Lebanon
e Amman, Jordan

 Ramallah, Palestine

North America

Alameda, California, United
States

Berkeley, California, United
States

Boston, Massachusetts, United
States

Atlanta, Georgia, United States

Boulder, Colorado, United
States

Chicago, lllinois, United States
Calgary, Canada

El Paso, Texas, United States

e Dallas, Texas, United States

Greater Miami and the
Beaches, Florida, United States

29
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100 Resilient Cities - 100 odpornych miast

North America * New York City, New York, United °

* Los Angeles, California, United States

States * St. Louis, Missouri, United States

* Montreal, Canada * Minneapolis, Minnesota, United

e Honolulu, Hawaii, United States = States .

* New Orleans, Louisiana, United * Norfolk, Virginia, United States

States * Tulsa, Oklahoma, United States
e Pittsburg, Pennsylvania, United Nashville, Tennessee, United
States States
* Louisville, Kentucky, United « Oakland, California, United

States States

Seattle, Washington, United
States

San Francisco, California, United
States

Toronto, Canada
Vancouver, Canada

Washington, DC, United States

30
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100 Resilient Cities - 100 odpornych miast

Oceania
* Melbourne, Australia
* Sydney, Australia

* Wellington City, New Zealand

South, Southeast, and East Asia

Bangkok, Thailand
Bengaluru, India

Can Tho, Vietham
Christchurch, New Zealand
Chennai, India

Jaipu, India

Da Nang, Vietham
Deyang, China

Jakarta, Indonesia

Mandalay, Myanmar

Huangshi, China

Kyoto, Japan
Semarang, Indonesia
Phnom Pehn, Cambodia
Melaka, Malaysia

Surat, India

Singapore, Singapore
Pune, India

Toyama, Japan

Seoul, South Korea

31



100 Resilient Cities - 100 odpornych miast

Urban resilience wg fundac;ji
Rockefellera:

,zdolnosc¢ jednostek, wspadlnot,
instytucji, firm i systemow
funkcjonujgcych w miescie

do przetrwania, adaptacji

| wzrostu, niezaleznie od tego,
jakich napiec i ostrych szokow
by one nie doswiadczyty”
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100 Resilient Cities - 100 odpornych miast

! odporny system miejski wg FR, charakterystyka:
v efektywnosé, czyli wykorzystanie ,, pamieci organizacyjnej”;

v" zaradnos¢, czyli rozpoznanie mozliwosci alternatywnego
wykorzystania zasobow;

v" inkluzywnosé, czyli wtaczanie w proces decyzyjny
interesariuszy;

V" integralnosé, czyli wtgczanie do dziatan licznych instytucji
i systemow;

V" preznos¢, czyli efektywnos$é proceséw zarzadzania miastem;

v nadmiarowos¢, czyli organizowanie zasobdw na wypadek
szoku/kryzysu;

v elastycznoscé, czyli zdolnos¢ do szybkiej adaptaciji.
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Cztery wymiary miejskiej odpornosci — w ramach programu FR
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Cztery wymiary miejskiej odpornosci — wg Arup

Arup ustrukturyzowat Indeks Odpornosci Miasta wokot czterech
kluczowych wymiarow:

Zdrowie i dobre samopoczucie: promocja zdrowia i dobrego
samopoczucia wszystkich osdb mieszkajgcych i pracujacych

W miescie.

Gospodarka i spoteczenstwo: systemy spoteczne i finansowe,
ktore umozliwiajg mieszkancom miast spokojne zycie i wspdlne
dziatanie.

Infrastruktura i Srodowisko: stworzone przez cztowieka

i naturalne systemy w miescie, ktore zapewniajg krytyczne ustugi
oraz chronig i tgczg mieszkancéw miast.

Przywodztwo i strategia: potrzeba swiadomego, inkluzywnego,
zintegrowanego i iteracyjnego podejmowania decyzji.
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Odpornosc fizyczna (1/4)

Interwencje majace na celu poprawe
srodowiska fizycznego:

budowlanego lub

naturalnego

sg najczestszym priorytetem w strategiach
budowania odpornosci w erze nasilajgcych

sie:
zagrozen naturalnych zwigzanych z klimatem

rosngcych konfliktow miedzy rozwojem
i urbanizacjg a natura.
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Odpornosc fizyczna (2/4)

Budowanie odpornosci fizycznej moze miec
charakter tagodzacy Ilub adaptacyjny -
koncentrowanie sie na zmianie Srodowiska
w  celu lepszego przygotowania  sie
na przewidywane zagrozenia.

Budowanie  odpornosci  fizycznej  moze
oznaczac:

zmniejszanie kruchosci systemow lub
infrastruktury,
zmniejszanie narazenia na zaktocenia lub

wdrazanie projektow zapewniajgcych ciggte
Swiadczenie krytycznych ustug (Arup 2014).
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Odpornosc¢ fizyczna (3/4)
Odpornosc fizyczna jest czesto nierozerwalnie
ZWigzana z:
odpornoscia gospodarcza
odpornoscig spoteczng,

Uwzgledniajgc znaczenie infrastruktury
fizycznej dla ochrony podstawowych ustug:

media,
systemy komunikacyjne,
transport

opieka zdrowotna.
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Odpornos¢ fizyczna (4/4)

Bez dostepu do podstawowych ustug:
energii elektrycznej

wody

oczyszczania Sciekow

niezawodnej infrastruktury transportowe;
umozliwiajgcej ludziom dotarcie do miejsc pracy

niezawodnych sposobow komunikacji

gospodarki nie moga funkcjonowac
ani rozwijac sie
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Odpornos¢ ekonomiczna (1/2)

Wzmocnhienie odpornosci gospodarcze;j:
nacisk na zrownowazenie srodowiskowe

wzmochienie wzrostu gospodarczego

redundancja ustug - definiowana jako celowe,
optacalne wolne moce produkcyjne w celu
dostosowania sie do zaktocen

Budowanie zdywersyfikowanej gospodarki,
ktora nie jest nadmiernie uzalezniona od jednego
sektora i zapewnia szerokie mozliwosci utrzymania
| zatrudnienia.
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Odpornos¢ ekonomiczna (2/2)

Zapewnianie wsparcia i zasobow dla:

matych i $rednich przedsiebiorstw (MSP)

duzych przedsiebiorcow

Odpornosc gospodarcza zalezy od:

niezawodnych systemow mobilnosci i komunikacji
skutecznego sSwiadczenia podstawowych ustug

Rozwijajgcg sie koncepcja w tej dziedzinie jest
odpornos¢ cyfrowa lub wysitki na rzecz cyfryzacji
dostepu do informacji, finansow lub towarow i ustug.
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Odpornos¢ spoteczna (1/3)

odpornosc spoteczna koncentruje sie na kwestiach:
nierdwnosci,

rownosci,

integracji

sprawiedliwosci

obejmuje wzmochienie pozycji interesariuszy

z populacji historycznie niedocenianych

i zapewnienie, ze miasta zaspokajajg potrzeby wrazliwych
populacji.
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Odpornos¢ spoteczna (2/3)

Ktadzie nacisk na rozwigzywanie nierdwnosci
opartych na:

rasie

klasie

ptci

innych statusach lub cechach spotecznych;
koncentruje sie na:

wzmachnianiu sieci

budowaniu wiezi spotecznych

zwiekszaniu kapitatu spotecznego

tak, aby rézne grupy spoteczne byty w stanie lepiegj
wspotpracowac w celu radzenia sobie z czynnikami
stresogennymi;
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Odpornosé spoteczna (3/3)

! Czesto obejmuje rozbudowe infrastruktury spotecznej:
v o$rodki edukacyjne
v o$rodki szkoleniowe

v dostep do opieki zdrowotne,;.




CRO - Petnomocnik ds. odpornosci klimatycznej




CRO wg FR

Koordynacja miedzy wydziatami miejskimi w celu
poprawy komunikacji wewnetrznej i wspotpracy,
dzielenia sie wiedzg i ograniczenia powielania

dziatan.

Zaangazowanie szerokiego grona interesariuszy -
urzednikow panstwowych, sektora prywatnego,
organizacji non-profit i spoteczenstwa —

aby dowiedziec sie o wyzwaniach miasta i pomoc

w budowaniu wsparcia dla inicjatyw indywidualnych

i wspolnotowych.




VoS
w Klimada 2.0

CRO wg FR

_!Kierowanie wdrazaniem strategii odpornosci.

_!Petnienie funkcji "osoby odpowiedzialnej
za odpornosc¢", zapewniajacej, ze miasto
stosuje podejscie holistyczne do wykorzystania
zasobow.

“ na przyktad: bariera przeciwpowodziowa
stfuzgca rowniez jako sciezka rowerowa,
promujgca zdrowych mieszkancow i spojne
spotecznosci.
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CRO - Petnomocnik ds. odpornosci klimatycznej

Idea stojgca za utworzeniem stanowiska CRO
odzwierciedla zrozumienie miast jako:

ztozonych systemow aktorow (podmiotow)
i systemow potrzebujgcych lepszej tgcznosci oraz

ram dla zbiorowych dziatan na rzecz budowania
odpornosci miast.
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CRO - Petnomocnik ds. odpornosci klimatycznej

Jakie sg cechy
charakterystyczne
CRO?

1. Petnienie funkcji osoby odpowiedzialnej
za miejskie plany, polityki i programy dotyczace
odpornosci.

2. Przetamywanie silosow w samorzadzie
miejskim.

3. taczenie kluczowych interesariuszy z réznych
sektoréow.

4. Kierowanie rozwojem strategii odpornosci.

5. Nadzorowanie wdrazania strategii.




Petnienie'funkcji osoby odpowiedzialnej za miejskie plany,
polityki i programy dotyczace odpornosci.

Odpornosc to szeroka, wielowymiarowa koncepcja, ktora moze oferowac
dodatkowe korzysci w roznych projektach (Meerow i Newell 2019)

CRO pracujg nad tym, aby wtadze miejskie uwzgledniaty myslenie
o odpornosci we wszystkich wysitkach i dziataniach zwigzanych
z planowaniem

CRO nie nadzoruje kazdego pojedynczego dziatania, natomiast stuzy
jako zrodto synergii miedzy projektami



Przetamywanie silosow w samorzadzie miejskim

CRO pracujg miedzy dziatami, aby poprawi¢ komunikacje, wspotprace
i integracje planow i polityk w celu osiggniecia celéw odpornosci

CRO promujg synergie i pracujg nad ograniczeniem dysfunkgji
i niepotrzebnego powielania dziatan

wzmochnienie wewnetrznej wspotpracy moze utatwic projektom lepsze
osigganie dodatkowych korzysci zwigzanych z odpornoscig, ktore obejmujag
rozne obszary




taczeniekluczowych interesariuszy z roznych sektorow

CRO powinni promowac (takie jest oczekiwanie) znaczace i solidne
Zzaangazowanie spotecznosci:

aby uczyc sie od wielu interesariuszy
identyfikowac¢ mozliwosci odpornosci

budowac publiczne wsparcie dla inicjatyw miejskich



Kierowahie-rozwojem strategii odpornosci.

CRO rozwijajg gtebokie zrozumienie potrzeb miast w zakresie odpornosci, od wyzwan, takich jak
wstrzasy i czynniki stresogenne, po mozliwosci.

Opierajg sie na mocnych stronach, ktore interesariusze wnoszg do stotu, aby przeprowadzic
ocene potrzeb w zakresie odpornosci i opracowac ramy dziatan wielosektorowych, ktére miasto
moze podjac, aby przewodzi¢ i budowac odpornosc¢ miejska.

CRO w 100RC wykorzystaty City Resilience Index, ktory generuje profil odpornosci miasta
na podstawie czterech wymiarow - zdrowie i dobrobyt, gospodarke i spoteczerstwo,
infrastrukture i srodowisko oraz przywodztwo i strategie - wsrod innych narzedzi diagnostycznych
i ustalania priorytetow.




Nadzorowaniewdrazania strategii.

CRO pracujg nad zapewnieniem, ze miasto wdraza nakreslone dziatania
i ze dziatania te prowadzg do planowanych dodatkowych korzysci w zakresie
odpornosci.

CRO pracujg nad okresleniem finansowania i zasobow technicznych potrzebnych
do realizacji projektu i biezgcego zarzadzania.



VoS
w Klimada 2.0

CRO - cechy sukcesu

umiejetnosc¢ / zdolnosc tatwej
wspotpracy z kluczowymi
podmiotami politycznymi

angazowanie interesariuszy z wielu
sektorow / stron

przedsiebiorczos¢, zaradnosc
i innowacyjnosc
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CRO - Petnomocnik ds. odpornosci klimatycznej

Jak CRO wpisuje sie 1. Miejsce w strukturze wtadz miasta.

w dziatania wtadz 2. Biuro ds. odpornosci.
miejskich? 3. Stabilnos¢ pozycji CRO




Miejsce w.strukturze wiadz miasta.

urzednik wyzszego szczebla bezposrednio podlegajgcy burmistrzowi/prezydentowi
zwiekszenie legitymizacji stanowiska

tatwiejsza praca horyzontalna miedzy wydziatami/departamentami/sektorami
wada:
postrzeganie jako rola polityczna

podatny na zmiany administracyjne



Biuro ds."odpornosci.

zatrudnienie CRO

zatrudnienie zespotu pomocniczego (komunikacja, kierownicy realizowanych
programow z podziatem np. na mitygacja, adaptacja)

zatrudnienie zastepcy CRO (wsparcie operacyjne i techniczne)

wyznaczenie do zespotu 0sdb z poszczegdlnych departamentdow / wydziatéw
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imada 2.

Biuro ds. odpornosci
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Biuro ds. odpornosci
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Biuro ds. odpornosci
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Biuro ds. odpornosci
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Biuro ds. odpornosci




Stabilnosc¢ pozycji CRO.

kluczowy wyznacznik — przetrwanie przemian politycznych

budowanie odpornosci — proces dtugoterminowy
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Stabilnos¢ pozycji CRO

nowa koncepcja odpornosci
uwzgledniajgca wymiar polityczny:

ywzajemne oddziatywanie woli
politycznej, przywodztwa,
zaangazowahia, wsparcia spotecznosci,
wielopoziomowego zarzagdzania

i ciggtosci polityki”

(Torabi, Dedekorkut-Howes i Howes
2021)
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CRO - Petnomocnik ds. odpornosci klimatycznej

Jakich zasobow
| wsparcia potrzebuja
CRO

1. Zespo6t pomocniczy w biurze ds. odpornosci.

2. Zdolnosc¢ do realizacji projektdw odpornosciowych
w innych dziatach.

3. Polityczne zaangazowanie administracji w aktywne
wspieranie dziatan na rzecz odpornosci.

4. Dtugoterminowi doradcy techniczni i lokalni
z doswiadczeniem w zakresie odpornosci i spotecznosci.

5. Potaczenia z grupami spotecznymi i mistrzami odpornosci.
6. Dedykowana alokacja budzetowa na odpornosc¢.

7. Szkolenie i zaangazowanie w globalng sie¢ poswiecona
budowaniu odpornosci miast.

8. Dostep do danych naukowych, spoteczno-ekonomicznych
I zwigzanych z wydajnoscig oraz partneréw zajmujacych sie
analiza danych.

9. Wyrazny mandat do budowania odpornosci.




Zespot pomochiczy w biurze ds. odpornosci.

wsparcie we wspotpracy miedzy departamentami/wydziatami
wsparcie w dziataniach informacyjnych na rzecz spotecznosci

wsparcie w koordynacji zgodnosci z planami/zadaniami



Zdolnosc do'realizacji'\projektow odpornosciowych w innych
dziatach.

koordynowanie planowania odpornosci w roznych dziatach w celu rozbicia
silosow

pracownicy dziatéw zajeci lub z innymi priorytetami
biurokracja utrudniajgca koordynacje
wyznaczanie osoby kontaktowe w poszczegdlnych dziatach

tworzenie wielofunkcyjne zespoty miedzydziatowe



Polityczne.zaangazowanie administracji w aktywne
wspieranie.dziatan na rzecz odpornosci.

wsparcie wtadz miasta (prezydent, burmistrz)
legitymizacja dziatan

lepszy dostep do finansowania

brak wsparcia wtadz — duze wyzwanie w pracy



Diugoterminowi doradcy techniczni i lokalni
z doswiadczeniem w zakresie odpornosci i spotecznosci.

rady doradcze

eksperci techniczni

partnerzy spoteczni

etap opracowania strategii odpornosci, rzadko wdrazania

stanowiska doradcze mogg by¢ wsparciem ufatwiajgcym staty kontakt
ze spotecznoscia



Potgczenia'z grupami spotecznymi i mistrzami odpornosci.

Potgczenia ze spotecznoscig sg wazne zarowno w celu informowania
o potrzebach w zakresie odpornosci, jak i wzmacniania relacji z partnerami,
ktorzy moga finansowac, prowadzi¢ lub zatwierdzac projekty.

CRO sam nie jest w stanie zbudowac¢ odpornosci miasta — muszg istniec
dodatkowe punkty interwencyjne na poziomie lokalnym, ktore CRO moze
wykorzystac lub wesprzec.



Dedykowanha alokacja budzetowa na odpornosc.

W ramach programu 100RC miasta otrzymaty dwa lata finansowania wynagrodzen
CRO.

CRO majag najwieksze szanse na sukces, jesli ich miasto dysponuje budzetem
przeznaczonym na finansowanie stanowiska, personelu pomocniczego i projektow
prowadzonych lub wspieranych przez CRO.



Szkolenie'i.zaangazowanie w globalng siec poswiecong
budowaniu.odpornosci miast.

Wraz z rosngcg liczbg personelu na stanowiskach podobnych do CRO, CRO mogg moc
liczy¢ na wsparcie ze strony personelu na podobnych stanowiskach w innych miastach,

aby dzieli¢ sie pomystami i otrzymywac porady.
W ramach programu 100RC CRO uczestniczyli w sieci wymiany najlepszych praktyk,

co kilku CRO wymienito jako jedng z gtownych korzysci ptyngcych z programu.

Korzysci obejmowaty dostep do wsparcia, takiego jak czaty w grupach nieformalnych,
seminaria internetowe dotyczgce wzajemnego uczenia sie, szkolenia i grupy robocze.




Dostep do.danych naukowych, spoteczno-ekonomicznych
i Zwigzanych'z' wydajnoscig oraz partnerow zajmujacych sie

analizg danych.

CRO - Petnomocnik dysponujgcy wiekszg iloscig lepszych informacji moze podejmowac
lepsze decyzje.
praca nad poprawg gromadzenia, przejrzystosci i analizy danych na poziomie miasta
Uniwersytety zlokalizowane w miastach 100RC byty kluczowymi partnerami
we wzmacnianiu inicjatyw dotyczgcych danych.

Wktad obejmowat gromadzenie danych i analizy, na ktéorych CRO moga opierac swoje
strategie odpornosci, a takze wysitki na rzecz opracowania jasniejszych wskaznikow.



Wyrazny'mandat.do budowania odpornosci.

Niezbedne dla CRO-Pethnomocnika:
Zaangazowania ze strony wtadz miasta
wyrazny mandat ze strony kierownictwa

Niejasne mandaty mogg przektadac sie na niejasng odpowiedzialnosc.
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CRO - Petnomocnik ds. odpornosci klimatycznej

Miasta rozwazajgce utworzenie stanowiska CRO
powinny:

miec jasne oczekiwania wobec swoich CRO

zapewni¢ CRO niezbedne wsparcie, aby skutecznie
budowac odpornosc¢ miasta

zapewni¢ odpowiednig przestrzen dla CRO, biura
ds. odpornosci i inicjatyw w zakresie odpornosci
w samorzgdach lokalnych




N
) Kiimada 2.0

CRO - Petnomocnik ds. odpornosci klimatycznej
Miasta rozwazajgce utworzenie stanowiska CRO:
zatrudnienie petnoetatowych pracownikow w celu

wsparcia pracy i poswiecenia czasu pracownikow
na wspotprace zwigzang z budowaniem odpornosci

zapewnienie CRO zasobow finansowych i kapitatu

spotecznego

biorgc pod uwage dtugoterminowy charakter planowania
i wdrazania odpornosci, CRO powinien by¢ izolowany
od zmian politycznych




Budowanie odpornosci poprzez zielone dachy
- w Rotterdamie '
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Budowanie odpornosci
poprzez zielone dachy w Rotterdamie

Rotterdam, Holandia, przystapit do programu
100RC w 2013 r.

Rotterdam zgtosit sie do programu 100RC
Z zamiarem sprostania:

wyzwaniom zwigzanym z wodg i energig,
zwiekszenia zaangazowania spotecznosci,

zapobiegania powaznym zaktdceniom dla obywateli
i gospodarki.
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Budowanie odpornosci
poprzez zielone dachy w Rotterdamie

Rotterdam przygotowat swojg pierwszg strategie
odpornosci w 2016 roku.

Miasto uwzglednito w swojej strategii
zwigzanych ze:

spoteczenstwem,

energia,

cyberprzestrzenig,

odpornoscig na zmiany klimatu,
infrastrukturg,

wzmachianiem sieci,

zakotwiczaniem odpornosci w miescie.
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Budowanie odpornosci
poprzez zielone dachy w Rotterdamie

, rozroznionych na dwa rodzaje:
24 dziatania gtowne lub "kota zamachowe"
44 dziatania powigzane.

Strategia Rotterdamu odnosita sie do przeciecia celow

i gtdwnych dziatan poprzez rozbudowany diagram Venna,
ktory pokazuje, gdzie kazde dziatanie miesci sie w ramach
7 wymienionych celow.

Ponadto miasto okreslito powigzane cele w zakresie
odpornosci, poziomy wptywu (indywidualny, dzielnicowy,
miejski), wiascicieli projektow, partnerow i potencjalne
finansowanie dla kazdego dziatania.
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Budowanie odpornosci
poprzez zielone dachy w Rotterdamie

Rotterdam opracowat odpornosci,
wykorzystujgc ramy odpornosci miasta w strategii Resilient
Rotterdam 2022-2027 (Gemeente Rotterdam 2022).

Nowa strategia koncentruje sie na
i ich planowanych interwencjach:

odpornos¢ klimatyczna,
odpornosc ekologiczna,
odpornos¢ energetyczna,
odpornos¢ spoteczna,
odpornos¢ gospodarcza,
odpornos¢ cyfrowa i
odpornos¢ ogdlna.
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Budowanie odpornosci poprzez zielone dachy w Rotterdamie

Opisy celéow potwierdzajg, ze istniejg wielofunkcyjne srodki, ktére miasto musi podja¢, aby zaradzic
naktadajgcym sie kryzysom.

Interwencje w zakresie odpornosci ekologicznej i energetycznej sg bezposrednio zwigzane z klimatem.

Odpornosc spoteczna koncentruje sie na rosngcych nierownosciach i wrazliwych ekonomicznie
populacjach, a takze na zagrozeniach zdrowotnych i cybernetycznych.

Interwencje w zakresie odpornosci ekonomicznej koncentrujg sie przede wszystkim na nierownosciach
oraz kryzysach zwigzanych z zasobami i zanieczyszczeniem, ale przyczyniajg sie rowniez
do przeciwdziatania réznorodnosci biologicznej, zagrozeniom klimatycznym i zdrowotnym.

W Rotterdamie oczekuje sie, ze odpornosc cyfrowa zajmie sie zaleznosciami od technologii cyfrowych
wraz z rosngcym wyrafinowaniem zagrozen cybernetycznych, jednoczesnie przyczyniajac sie
do rozwigzan w zakresie zdrowia, nierownosci i klimatu.

Wreszcie, ogolne interwencje w zakresie odpornosci majg na celu wzmocnienie zdolnosci uczenia sie
w zakresie odpornosci i sity do zmiany.
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Budowanie odpornosci poprzez zielone dachy w Rotterdamie

REALIZACIA

Rotterdam poczynit znaczne postepy w realizacji swojego celu, jakim jest wspieranie zréwnowazonych krajobrazéw
dachowych poprzez program wielofunkcyjnych dachéw. Miasto wdrozyto ten program, aby jednoczesnie zajac sie
zmianami klimatu i zapotrzebowaniem na przestrzen zwigzang z brakiem przystepnych cenowo mieszkan i obiektow
rekreacyjnych. Wtadze przeksztatcajg ptaskie dachy do zastosowan w wielu dziedzinach, w tym do:

retencji wody,
zrownowazonego wytwarzania energii,
przestrzeni do gromadzenia sie w celu wspierania budowania spdjnosci spoteczne;.

W zwigzku z tym projekt o wartosci 800 000 euro majgcy na celu renowacje niewykorzystanej powierzchni dachowej
do celéw wielofunkcyjnych w najwiekszym kompleksie mieszkan socjalnych w Rotterdamie koncentrowat sie na jego
potencjale niskoemisyjnym, integracji spotecznej i budowaniu umiejetnosci.

Jest to wspotpraca miedzy gming a spotdzielniag mieszkaniowg Vestia, finansowana w ramach projektu LIFE @ Urban
Roofs Komisji Europejskie;.
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https://climate-adapt.eea.europa.eu/pl/metadata/projects/stimulating-private-investment-in-climate-adaptation-whos-afraid-of-red-yellow-green-and-blue?set_language=pl
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Budowanie odpornosci poprzez zielone dachy w Rotterdamie

DOMENY ODPORNOSCI

Zmiana przeznaczenia ptaskich dachow Rotterdamu petni funkcje w réznych dziedzinach odpornosci,
poniewaz miasto probuje rozwigzac kwestie niedoboru gruntow bez dalszego naruszania srodowiska
naturalnego.

W sferze fizycznej dachy zapewniajg zazielenianie, roznorodnosc biologiczng, magazynowanie wody
i korzysci drenazowe.

taczac sfere fizyczng i ekonomiczng, dachy mogg generowac zrownowazong energie stoneczng
lub wiatrowg, potencjalnie zmniejszajac koszty energii i zaleznos¢ od zanieczyszczajgcych zrodet energii.

Na pograniczu sfery fizycznej i spotecznej, niektore dachy majg mosty dachowe, ktore stuza

jako potgczenia miedzy rezydencjami w celu zwiekszenia mobilnosci mieszkaricow. Dachy nalezg rowniez
do domeny odpornosci spotecznej, stuzac jako miejsca spotkan, w ktérych mieszkancy miasta moga
budowacd spdjnosé spoteczna.
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Budowanie odpornosci poprzez Z|elone dachy w Rotterdamie
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3. Dach rekreacyjny, zrédto: Marloes Dout, “The Rotterdam
Roofscape”, Miedzynarodowa Konferencja ,, Adaptacja

odpowiedzig miast na zmiany klimatu” Warszawa,
19.09.2018

http://old.chronmyklimat.pl/projekty/eko-
lokator/aktualnosci/roznorodne-funkcje-powierzchni-
dachowych-w-miescie-rotterdam

4. Dach z roslinnoscig,
na ktérym zainstalowano
panale fotowoltaiczne,
zrodto: Marloes Dout,
“The Rotterdam
Roofscape”,
Miedzynarodowa
Konferencja ,,Adaptacja
odpowiedzig miast na
zmiany klimatu”
Warszawa, 19.09.2018

5. Dach z roslinnoscig o
zwiekszonej retencji wodnej,
zrodto: Marloes Dout, “The
Rotterdam Roofscape”,
Miedzynarodowa
Konferencja , Adaptacja
odpowiedzig miast na zmiany
klimatu” Warszawa,
19.09.2018
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Budowanie odpornosci
poprzez rownosc rasowg w Bostonie

Boston, Massachusetts, dotgczyt do programu
100RCw 2014 r.
WNIOSEK

Boston na etapie zgtoszenia do programu 100RC
okreslit swoje potrzeby w zakresie odpornosci na:

niezdolnos¢ miasta do petnej integraciji,

historyczne problemy zwigzane z rasizmem
instytucjonalnym i klasizmem,

ktore uniemozliwity réznorodnym spotecznosciom
Zzaangazowanie sie w znaczacg wspotprace i dialog.
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Budowanie odpornosci
poprzez rownosc rasowg w Bostonie

STRATEGIA

Boston opublikowat swojg strategie odpornosci w lipcu 2017 roku
i zorganizowat jg wokot:

4 wizji, 13 celéw, 23 inicjatyw i 72 dziatan, z centralnym elementem
rownosci rasowe;.

Kazde dziatanie zawiera opis "co" i "dlaczego"; notatke na temat cech
odpornosci, ktérych dotyczy; wskazanie jego wartosci pod wzgledem
odpornosci i budowania rownosci rasowej na poziomie:

miasta

spofecznosci

organizacji

interpersonalnym

indywidualnym

ramy czasowe (krétko-, srednio- lub dtugoterminowe)

partnerow wdrozeniowych
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Budowanie odpornosci
poprzez rownosc rasowg w Bostonie

WDROZENIE
Gfowng inicjatywq wspierang przez CRO w Bostonie byto:

szkolenie w zakresie rownosci rasowej dla wszystkich
pracownikow miejskich w Bostonie - produkt dziatan
strategicznych majgcych na celu uruchomienie programu
odpornosci na rasizm, rownos¢ i przywodztwo (REAL).

Szkolenie skfada sie z trzech czesci i rozpoczyna sie od ¢wiczenia
ukrytych uprzedzen.

Miasto zaprojektowato drugg sesje, aby pomaoc pracownikom
zrozumied rasizm strukturalny i jego role w ich pracy, a trzecie
¢wiczenie koncentrowato sie na tym, jak wdrazac inicjatywy z
uwzglednieniem rownosci rasowej.
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Budowanie odpornosci
poprzez rownosc rasowg w Bostonie

DOMENY ODPORNOSCI

W Bostonie problem nierdwnosci rasowych lezy u podstaw
tego, ktore spotecznosci sg najbardziej dotkniete fizycznymi
wstrzgsami, takimi jak powodzie przybrzezne i deszczowe
oraz awarie infrastruktury, a takze spoteczno-
ekonomicznymi czynnikami stresogennymi, takimi jak
wyrazne ubdstwo, nierdwnosci, brak przystepnych cenowo
mieszkan i wysokie bezrobocie.

Boston nie wdraza strategii odpornosci dziatanie
po dziataniu, miasto jednak zaktada, ze zajecie sie rownoscig
rasowg przyczyni sie do osiggniecia innych celow i plandéw.




CRO Lider w zakresie odpornosci

Psa.

( d
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Rekomendacje dla CRO (1/4)

1. Stworzenie i utrzymywanie spotecznosci praktykow
CRO, w ramach ktdrej oni moga nadal uczy¢ sie od siebie
nawzajem.

Posiadanie spotecznosci praktykdw skoncentrowanej
na umozliwieniu CRO uczenia sie od siebie nawzajem
(pomocne).

Mogtoby to pozwoli¢ CRO na lepsze zrozumienie
struktur organizacyjnych

dzieli¢ sie sukcesami i porazkami
omawia¢ nowe narzedzia

przekazywac wiedze
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Rekomendacje dla CRO (2/4)

2. Stworzenie spotecznosci praktykow z udziatem
réznych interesariuszami (biznes, srodowisko
akademickie, organizacje pozarzagdowe, wspolnoty
wyznaniowe itp.), aby nie tylko informowac o pracy
CRO, ale takze j3 dokumentowac.

System zarzadzania wiedzg dla pamieci
instytucjonalnej ma kluczowe znaczenie

dla katalogowania doswiadczen i wiedzy CRO
przed jego odejsciem.

Na przyktad CRO wprowadza zaktualizowangq strone
internetowq ze studiami przypadkow, zestawami
narzedzi, platformqg wymiany i innymi.
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Rekomendacje dla CRO (3/4)

3. Wspotpraca i wspieranie lokalnych stuzb.

Biorgc pod uwage znaczenie lokalnych stuzb
w fagodzeniu skutkow katastrof, nalezy okresli¢ jasne
mechanizmy wspotpracy z nimi i wspierania ich.

CRO mogg utatwi¢ dostep do np. danych powodziowych
i zapewnic zasoby, ktore pomogg lokalnym wtadzom

i mieszkancom lepiej zrozumie¢ obecne i przyszte
zagrozenia powodziowe oraz sposoby ich tagodzenia.
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Rekomendacje dla CRO (4/4)

4. Zaprojektowanie tatwo adaptowalnych narzedzi
do uzytku w kraju i poza nim.

Narzedzia stajg sie coraz bardziej zaawansowane
w ocenie ryzyka i planowaniu dziatan.

Podczas spotkania Grupy Roboczej CRO zapoznali sie
Z nowymi i unikalnymi narzedziami.

Jedno z nich np. zapewnia samorzqgdom lokalnym i
innym mozliwos¢ wizualizacji ekonomicznych
skutkow powodzi, suszy i pozarow z lub bez
planowania fagodzenia skutkow.
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Whioski

Wyzwania, jakie zmiany klimatu stawiajg przed
mieszkancami, spotecznosciami i firmami rosng i majg
ogromny wptyw na zdrowie i bezpieczenstwo ludzi,
budzet panstwa, budzety miast, infrastrukture i ustugi.

Chief Resilience Officers — Petnomocnik ds.
odpornosci klimatycznej odgrywajg cenng role w:

identyfikowaniu zagrozen dla zdrowia
i bezpieczenstwa ludzi

opracowywaniu planoéw i polityk majgcych na celu
tagodzenie zagrozen

wdrazaniu rozwigzan w zakresie odpornosci.

Konieczne jest, aby decydenci nadali CRO uprawnienia,
niezaleznos¢ i kompetencje, zasoby niezbedne
do realizacji dobrze zdefiniowanych celow.
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Podrecznik dla petnomocnikow ds. infrastruktury
odpornej na zmiany klimatu, wrzesien 2021

Podrecznik na temat partnerstw publiczno-prywatnych
(PPP) na rzecz infrastruktury odpornej na zmiany
klimatu zostat opracowany przez Global Center on
Adaptation (GCA), przy wsparciu finansowym
Ministerstwa Infrastruktury i Gospodarki Wodnej
Holandii, w celu budowania zdolnosci praktykow do
wigczania odpornosci na zmiany klimatu do
infrastrukturalnych PPP.

https://gca.org/knowledge-module/

Certyfikat:
https://apmg-international.com/product/climate-resilient-
infrastructure-officer-crio-certification

sl ;;'-}‘ CENTER OH
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Climate-Resilient
Infrastructure Officer
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* Infrastructure
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Podrecznik dla petnomocnikow ds. infrastruktury
odpornej na zmiany klimatu, wrzesien 2021

Wstrzgsy i obcigzenia zwigzane z klimatem sg coraz czestsze

i coraz powazniejsze, powodujac uszkodzenia systemow
infrastruktury i zaktdcenia w swiadczeniu ustug. Nie ma
wystarczajgcych inwestycji potrzebnych do zapewnienia odpornosci
systemow infrastruktury na zmiany klimatu.

Szacuje sie, ze sama globalna luka inwestycyjna w infrastrukture
miejska wynosi ponad 4,5 bln USD rocznie, a aby infrastruktura

stata sie niskoemisyjna i odporna na zmiany klimatu, wymagana
jest premia w wysokosci 9-27%.

Partnerstwa publiczno-prywatne (PPP) sg kluczowym punktem
wejscia do mobilizacji finansowania z sektora prywatnego

w celu wypetnienia tej luki i muszg by¢ odporne na zmiany klimatu
oraz pracowac nad budowaniem odpornosci spotecznosci,

ktdrym stuza. Climate-Resilient Infrastructure Officer (CRIO)
Handbook zapewnia narzedzia i wskazowki dotyczace tego,

w jaki sposdb praktycy PPP moga najlepiej integrowac i wspierac
infrastrukture odporna na zmiany klimatu.
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Podrecznik dla petnomocnikow ds. infrastruktury
odpornej na zmiany klimatu, wrzesien 2021

Wykorzystanie rozwigzan opartych na przyrodzie dla PPP
odpornych na zmiany klimatu.

Rozwigzania oparte na naturze (NbS) to optacalne
rozwigzania:

ktore zapewniajg korzysci dla srodowiska, gospodarek
i spotecznosci

majg kluczowe znaczenie dla zwiekszenia odpornosci
poprzez infrastrukture

mogg zmniejszy¢ wptyw katastrof i zwiekszy¢ odpornosé
ludzi, zasobow i ekosystemow, jednoczesnie wspierajac
spotecznosci w przystosowaniu sie do zmieniajacego sie
klimatu

"'-“ CENTEROH
EEF  ADMFTATION

Climate-Resilient
Infrastructire Offlcer
Handbook :

Knowledge Module

ton Public-Private

‘Partnerships for
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Podrecznik dla petnomocnikow ds. infrastruktury

odpornej na zmiany klimatu, wrzesien 2021 Climate-Resilient
Infrastructure Offlcer
Witaczenie odpornosci na zmiany klimatu do cyklu projektu . Handbook '

PPP
Faza identyfikacji projektu: Infrastruktura musi byc¢:

odporna na wptywy klimatyczne (odpornosé
infrastruktury)

pomaga¢ w budowaniu odpornosci spotecznosci,
ktorym stuzy (odpornosé poprzez infrastrukture).

Faza identyfikacji projektu jest krytycznym punktem,

.‘nowledge Module

w ktérym partner publiczny moze nadac priorytet projektom e ‘ “on Public-Private

budujgcym odpornosc poprzez infrastrukture. Partnerships for
: , & E ‘Climate-Resilient

Partner publiczny powinien juz zrozumie¢ kluczowe . Iz ' Infrastructure

zagrozenia klimatyczne istotne dla projektu,
przeprowadzajgc wysokopoziomowa analize ryzyka
klimatycznego.
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Podrecznik dla petnomocnikow ds. infrastruktury

odpornej na zmiany klimatu, wrzesien 2021 Climate-Resilient
Infrastructure Officer

Wiaczenie odpornosci na zmiany klimatu do cyklu projektu PPP
Handbook

Faza oceny projektu: Faza oceny projektu jest miejscem, w ktérym:

partner publiczny moze zintegrowac zasady dotyczgce
podejmowania decyzji w warunkach niepewnosci.

Na tym etapie praktycy:

ocenig kluczowe zagrozenia klimatyczne, ekspozycje i podatnosc
aktywow i systemow infrastruktury.

Nastepnie zostang zidentyfikowane i ocenione opcje odpornosci

w celu ztagodzenia i dostosowania sie do zagrozen klimatycznych, -
Knowledge Module

w tym rozwigzania oparte na przyrodzie, w celu oceny ich - - 3 PO Public-Private
odpornosci w réznych przysztych scenariuszach klimatycznych. 44 Partnerships for

Preferowany wariant odpornoéci moze zosta¢ wskazany e silient

przez partnera publicznego w dokumentacji przetargowe;j

lub pozostawiony partnerowi prywatnemu do zaproponowania
preferowanego rozwigzania. Istotny wktad z oceny projektu
zapewni kluczowe dane wejsciowe do strukturyzacji PPP odpornego
na zmiany klimatu.

* Infrastructure
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Podrecznik dla petnomocnikow ds. infrastruktury

odpornej na zmiany klimatu, wrzesien 2021 Climate-Resilient
Infrastructure Offlcer

Faza przetargu i przyznania dotacji: Jest to wazny etap Handbook :

zapewniajacy: |

wybor kompetentnego inwestora, ktérego kluczowym
elementem jest odpornosc na zmiany klimatu.

Na tym etapie nalezy rozwazy¢ procesy sondowania rynku

i dialogu, poniewaz pozwala to partnerom publicznym

i potencjalnym partnerom prywatnym na omowienie

i udoskonalenie zapytania ofertowego (RFP) oraz dokumentu
w celu zapewnienia rownowagi w alokacji ryzyka.

. , . . T : .nowledge Module
Jest to przydatne przy zarzadzaniu niepewnoscig zwigzang . : I i private

z ryzykiem klimatycznym i szczegdlnie dobrze nadaje sie Partnerships for
do projektéw z wieloma ztozonymi rozwigzaniami. . i limate-Resilient
& A Infrastructure

Alokacja ryzyka klimatycznego musi zapewniac, ze ryzyko

i niepewnosc sg wyraznie okreslone i ze istnieje wyrazna granica
dla ekstremalnych zdarzen klimatycznych stanowigcych site
WYZSz3.
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Podrecznik dla petnomocnikow ds. infrastruktury
odpornej na zmiany klimatu, wrzesien 2021

Faza zarzadzania kontraktem: instytucja nadzorujaca
umowe PPP odgrywa kluczowg role w monitorowaniu
spetnienia wymagan dotyczgcych wydajnosci i sytuacji
wysokiego ryzyka klimatycznego.

Proaktywna wspotpraca z wykonawcg PPP moze pomaéc
w radzeniu sobie ze zmianami i zapewni¢, ze najlepsze
praktyki w zakresie odpornosci na zmiany klimatu zostang
witgczone do dziatan operacyjnych i konserwacyjnych.

Monitorowanie i raportowanie moze rowniez dostarczy¢
informacji na temat przysztych projektow
i zoptymalizowac korzysci zwigzane z odpornoscia.
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Podrecznik dla petnomocnikéw

ds. infrastruktury odpornej na zmiany klimatu,
wrzesien 2021

Punkty interwencji w zakresie
odpornosci i odpowiednie koncepcje
w ramach cyklu projektu PPP:

1.
2.
3.

Faza identyfikacji projektu
Faza oceny projektu

Faza przetargu i przyznania
zamowienia

Faza zarzadzania kontraktem /
umowa

climate-
resilient
projects

Performance
monitoring

Resilience
intervention points
and relevant concepts
within the PPP
project cycle

Set
evaluation
criteria

Climate risk
assessment

Create
s adjustment
‘g- mechanisms

Decision-making Stakeholder
under uncertainty Key engagement
concepts ;
Nature-based Characterising

Solutions the future
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Podrecznik dla petnomocnikow ds. infrastruktury |
odpornej na zmiany klimatu, wrzesien 2021 Climate-Resilient

najlepsze praktyki w catym cyklu projektu PPP obejmuja: Infrastructure Offlcer
Handbook :

Integracje wiedzy specjalistycznej w zakresie ryzyka klimatycznego
i odpornosci na zmiany klimatu wsrdd partnerow publicznych
i prywatnych.

Dostosowanie wskaznikdw wydajnosci do ryzyka klimatycznego
i odpornosci na zmiany klimatu.

Definiowanie horyzontow czasowych, ryzyka klimatycznego
i niepewnosci- Wyrazne okreslenie granic, w ktorych ekstremalne
zdarzenie klimatyczne stanowitoby site wyzszg, poza ktorg partner
prywatny musi przyja¢ odpowiedzialnos¢ za koszty naprawy

i odbudowy, oraz zachecanie do projektowania odpornego. La- : ffidwledge Module
- ‘ 2on Public-Private

Promowanie wspotpracy i procesodw partycypacyjnych /44 Partnerships for

oraz utrzymywanie kanatéw komunikacji ze wszystkimi ' & BT limate-Resilient

zainteresowanymi stronami, w tym uzytkownikami koncowymi,
przez caty cykl zycia projektu.

A Infrastructure
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Podstawa opracowania

https://www.smartcitiesworld.net/news/rockefeller-foundation-
winds-down-funding-for-100-resilient-cities-4037

https://www.urban.org/projects/evaluating-urban-resilience-
through-100-resilient-cities-program

Publikacje:
Urban Resilience: From Global Vision to Local Practice
Urban Resilience: Executive Summary
The Rise of the Chief Resilience Officer: Lessons from 100 Resilient Cities
Multidimensional Resilience: Building Resilience across the Physical,
Economic, and Social Domains
Institutionalizing Urban Resilience: A Midterm Monitoring and Evaluation

Report of 100 Resilient Cities



https://www.smartcitiesworld.net/news/rockefeller-foundation-winds-down-funding-for-100-resilient-cities-4037
https://www.urban.org/projects/evaluating-urban-resilience-through-100-resilient-cities-program
https://www.urban.org/research/publication/urban-resilience-global-vision-local-practice
https://www.urban.org/sites/default/files/2022-09/Executive-Summary%20-%20Urban%20Resilience%20-%20From%20Global%20Vision%20to%20Local%20Practice_0.pdf
https://www.urban.org/research/publication/rise-chief-resilience-officer
https://www.urban.org/research/publication/multidimensional-resilience
https://www.urban.org/research/publication/institutionalizing-urban-resilience

CRO Lider w zakresie odpornosci
przyktad — Stany Zjednoczone

W styczniu 2021 r. Environmental Council of States (ECOS), National Emergency Management Association
(NEMA) i Environmental Defense Fund (EDF) uruchomity szeSciomiesieczng grupe roboczg Chief Resilience
Officer Work Group - ktorej celem byto opracowanie mapy drogowej zarzgdzania dla gubernatorow

i ustawodawcow, ktdérzy sg zainteresowani utworzeniem lub wzmocnieniem stanowiska Chief Resilience Officer
(CRO).
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CRO na przyktadzie Stanow Zjednoczonych

Niezaleznie od tego, gdzie znajduje sie stanowisko CRO (agencja stanowa lub biuro
gubernatora), wsparcie gubernatora ma kluczowe znaczenie dla zapewnienia CRO
znaczacej wspotpracy miedzy wszystkimi agencjami stanowymi oraz z ustawodawcami
i interesariuszami. Aby CRO miat maksymalng zdolnos¢ do wspotpracy z partnerami
i interesariuszami, ich autorytet jest kluczowy, a gubernatorzy, poprzez stowa i dziatania,
podkreslajg i zapewniajg ten autorytet.

Z CRO jako "centrum" wysitkdw na rzecz odpornosci panstwa, kazda agencja powinna
miec¢ punkt kontaktowy, ktéry ma wsparcie kierownictwa agencji i uprawnienia
do bezposredniej wspotpracy z CRO. Dla kazdej agencji punkt kontaktowy powinien byc¢
upowazniony przez kierownictwo agencji i miec petne zrozumienie misji i uprawnien
catej agencji.



(\/) Klimada 2.0 110

CRO na przyktadzie Stanow Zjednoczonych

Prawodawstwo moze zapewnié trwatosc i ciggtos¢ stanowisk CRO jednoczesnie kodyfikujgc intencje
i wyniki, jakich oczekuje panstwo. W przypadku utworzenia stanowiska w drodze zarzadzenia,
moze istnie¢ niepewnosc co do tego, co nastepna administracja moze zrobi¢ ze stanowiskiem CRO.
Np. niepotrzebnie podwazajgc pozycje i autorytet obecnego CRO.

Prawodawstwo moze stanowi¢ wazng podstawe dla odpowiedniego CRO. Tam, gdzie ustawodawcy
opracowali ustawy majgce na celu utworzenie stanowiska CRO, dostarczyli oni scenariusze fiskalne
dotyczace finansowania CRO i dodatkowego personelu pomocniczego, wykazujac, ze CRO potrzebuja
zasobow do wykonywania swojej pracy.

Poprzez przepisy wykonawcze lub zarzagdzenie wykonawcze, utworzenie rady lub innego organu
zarzgdzajgcego do wspotpracy z CRO wspiera koordynacje miedzy agencjami stanowymi potrzebng
do planowania klesk zywiotowych i innych zaktécen, takich jak COVID-19.Czesto powtarzanym tematem
byto znaczenie CRO pracujgcego w partnerstwie i we wspotpracy ze stanem.
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CRO na przyktadzie Stanow Zjednoczonych

Stanowe agencje zarzadzania kryzysowego powinny angazowac¢ CRO w stanowy
proces ldentyfikacji Zagrozen i Oceny Ryzyka (THIRA). Zgodnie z wymogami prawa
federalnego, stany przechodzg proces THIRA co trzy lata przedstawiajgc ocene
dla spotecznosci, aby lepiej zrozumiec zagrozenia i ryzyka oraz sposoby ich tagodzenia.
Perspektywa CRO jest wazna, poniewaz ich praca prawdopodobnie wykracza
poza THIRA, analizujgc na przyktad przyszte warunki zarzgdzania terenami zalewowymi,
ktorych THIRA obecnie nie wymaga.

Agencje stanowe, wspierane przez CRO, powinny przeprowadzi¢ oceny podatnosci
na zagrozenia, aby zrozumiec zagrozenia w ramach ich misji. Aby CRO jak najlepiej stuzyt
wysitkom stanu w zakresie odpornosci, agencje muszg zrozumie¢ swoje witasne
podatnosci w obliczu klesk zywiotowych i innych zaktocen z uwzglednieniem
odniesienia do spotecznosci, rownosci i sprawiedliwosci, przedsiebiorstw
i infrastruktury.
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CRO na przyktadzie Stanow Zjednoczonych

Jesli CRO petni podwdjng funkcje, muszg istnieC wyrazne wytyczne dotyczgce
informacji o rolach i auspicjach, w ramach ktérych podejmujg okreslone dziatania.
Ustanowienie systemu podwaojnego zakresu oznacza utworzenie dwoch
petnoetatowych stanowisk w jednej osobie z roznymi rolami i oczekiwaniami.

Dla tych os6b z podwojnym zadaniami decydenci muszg miec jasnos¢ co do oczekiwan
zwigzanych z kazda rola.

Podwojny CRO z siedziba w agencji musi miec¢ zapewnione zasoby i personel,
ale nalezy pamietac, ze zasoby agencji nie koniecznie sg zasobami (fundusze)
przeznaczonymi na prace CRO. Identyfikujgc i ustalajgc priorytety pracy CRO,
stanowisko i przydzielona praca muszga miec wtasne dedykowane zasoby.
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